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Оксана ГАМАН-ГОЛУТВИНА, Лидия ТИМОФЕЕВА, Леонид СМОРГУНОВ 

ПОлитикА мОдеРНиЗАЦии 
НеЭФФектиВНА БеЗ СОтРУдНиЧеСтВА 
ГОСУдАРСтВА С БиЗНеСОм и ОБЩеСтВОм
В конце 2013 г. Российская ассоциация политической науки провела в Москве Всероссийскую научную конференцию  
(с международным участием) «Власть, бизнес, гражданское общество в условиях модернизации России: институты, 
стратегии и практики политического взаимодействия», которая вызвала большой интерес среди 500 участников (чле-
нов РАПН и гостей). К конференции был приурочен сборник со 198 тезисами. На 3 пленарных заседаниях было заслу-
шано 10 докладов. Состоялась презентация 5 новых книг, написанных исследовательскими комитетами РАПН или при 
их участии. Около 150 человек выступили на 9 секциях во время работы 22 сессий. Эта статья содержит квинтэссенцию 
основных выступлений.
Russian Political Science Association at the end of the 2013 organized the Russian scientific conference (with international 
participation) «Government, business, civil society in Russia’s modernization: institutions, strategies and practice of political 
cooperation», which was held in Moscow and was of interest for more than 500 persons (RAPS members and guests). The day 
before 198 theses were published. 10 persons made reports on the 3 plenary sessions. Five new books, which were issued 
under RAPS or with participation of RAPS exploratory committees, were presented. During the conference about 150 persons 
took part in 9 sections and 22 sessions. This article contains the quintessence of the main speeches.
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Конференция«Власть,бизнес,гражданскоеобществовусло-
вияхмодернизацииРоссии:институты,стратегииипрак-
тики политического взаимодействия», организованная

22–23ноября2013г.вМоскве,былапосвященазначимымвопро-
самполитикимодернизацииРоссии,определившейнастоятель-
нуюнеобходимостьсовершенствованиявзаимодействиягосудар-
ства,бизнесаигражданскогообщества.Объявленнаяещев2009г.
политикамодернизацииопираетсянамеханизмывзаимодействия
государстваибизнесапредыдущегопериодастабилизации,однако
требуетихразвитияиобновления,атакжезаставляетвластьболее
внимательноотнестиськ ещеодномупартнеру– гражданскому
обществу.Крометого,вусловияхмировогокризиса,когдастано-
вится востребованной роль российского государства в развитии
всейсистемыотношенийвстране,этаполитиканеможетнесопро-
вождатьсяегособственноймодернизацией.Очевиднотакже,что
государствонеможетдобитьсясерьезныхрезультатов,идяпутем
простоймобилизацииресурсов.Требуетсяегокооперацияснегосу-
дарственнымиакторами.
Объявленная политика модернизации в России касается раз-

личныхаспектовреформирования: техническойбазыпроизвод-
ства,экономики,структурныхсоставляющихнародногохозяйства,
кадровогопотенциалаит.д.Ноособоезначениеприобретаетсо-
вершенствованиеинституциональныхусловийпроводимыхпре-
образований.Всвязисэтимрольгосударстваповышаетсявтрех
направлениях. Во-первых, государство способствует формиро-
ваниюинституциональнойбазымодернизации,вт.ч.путемпри-
нятияцелойсериинормативно-правовыхактовиформирования
административно-правовыхрежимовмодернизациивразличных
сферах экономики и социальной сферы. Во-вторых, политика
модернизациипредполагаетвысокийуровеньавтономиидеятель-
ностиразличныхагентовпреобразований.Однакоэтонеозначает,
чтогосударствосокращаетсвоеприсутствиевкачестверегулятора
взаимодействий.Вусловияхусложнениясистемыотношениймежду
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агентами преобразований государство
обязанозаменитьпрямоеадминистриро-
вание,котороеоноосуществлялоранее,
на регулирование, координацию обще-
ственных взаимодействий. В-третьих,
государство,конечно,недолжносужать
сферупубличности.Наоборот,егозадача
состоит в привлечении к публичным
деламтехагентов,которыепосвоейпри-
роде ориентированы на частные инте-
ресы.Речь,конечно,неидетобихпри-
нудительноймобилизации.Современная
система взаимоотношений экономики
и общества в целомможет эффективно
функционировать, только если соблю-
даетсятребованиесоциальнойориенти-
рованности деятельности и ответствен-
ностивсех агентов.Государствокакраз
и выполняет функцию их вовлечения
в публичные дела. Все эти три аспекта
деятельности государства, конечно,
предполагают совершенствование его
демократическогохарактера.Адляэтого
нужныопределенныеспособности,кото-
рые вырабатываются в ходе практики
административно-политических транс-
формаций.Ноиобратныйпроцессвлия-
ния гражданского общества и бизнеса
на государствонеменееважен.Вэтом,
пожалуй, состояла квинтэссенция всех
докладов.
Открыла пленарное заседание пре-

зидент РАПН, заведующий кафедрой
сравнительной политологии МГИМО,
доктор политических наук, профессор
О.В. Гаман-Голутвина,котораяочертила
широкий круг проблем, интересующих
российских политологов: от модерни-
зациисовременногополитологического
образованиядополитическоймодерни-
зациистраны.Напленарномзаседании
выступилиизвестныеполитики,эконо-
мисты,общественныедеятели.
Почетный президент РАПН, дирек-

торИнститутанаучнойинформациипо
общественным наукам РАН, академик
РАНЮ.С. Пивовароввысказалопасения
относительноостановкиполитикимодер-
низации, провозглашенной в России
нескольколетназад.Отом,какуюроль
в активизации модернизации страны
можетсыгратьгосударственнаяполитика
всферевысшегообразованияиразвитии
политологиивРоссии, говорилвсвоем
докладе ректор Балтийского федераль-
ногоуниверситета,докторполитических
наукА.П. Клемешев.

Смена власти или смена оппозиции?
–такобострилавопроспередсобравши-
мисяО.Г. Дмитриева, доктор экономи-
ческих наук, первый заместитель пред-
седателяКомитетапобюджетуиналогам
ГосударственнойдумыФСРФ,полагая,
чтоитаидругаядолжнынеимитировать
политику модернизации, а заниматься
реальным решением конкретных про-
блемстраны.
Обособойролибизнесаиеговзаимоот-

ношенияхсгосударствомговорилканди-
датэкономическихнаук,членправления
Российского союза промышленников и
предпринимателей,председательправле-
нияфонда«Институтсовременногораз-
вития»И.Ю. Юргенс.Онвесьмакритично
оценилсовременныйэтапэтогосотруд-
ничества,указавнапотерютемповиобо-
юднойинициативывсферемодерниза-
ции.Продолжилэтутемудокторэконо-
мическихнаук,проректорФинансового
университета при Правительстве РФ
С.Н. Сильвестров. Он говорил о рисках
развития и институциональной адапта-
циироссийскойэкономики.
СтратегиивыживанияБольшойЕвропы

вXXIв.посвятилсвойдокладдокторполи-
тических наук, заместитель директора
ИнститутаЕвропыРАНА.А. Громыко.Он
заметил,чтоитампроцессмодернизации
идетнегладкоисопровождаетсяразного
рода кризисами как в экономической,
такивсоциальнойсфере,атакжевмеж-
национальных отношениях. Логичным
былодальнейшеевыступлениедиректора
Центракомплексныхевропейскихимеж-
дународных исследований НИУ ВШЭ,
директорапрограммСоветаповнешней
и оборонной политике Т.В. Бордачева,
который говорил о представительстве
негосударственныхинтересоввотноше-
нияхРоссиииЕвропейскогосоюза.
Взглядом со стороны на процессы

реформирования политической и эко-
номическойсистемыстраныподелился
гость из США Дэвид Ривера, профес-
сор кафедры управления Гамильтон-
колледжа.Вцентрееговниманиябыла
тема лидерства и посткоммунистиче-
скоймодернизации.Сбольшиминтере-
сомбыловыслушановыступлениезаве-
дующегокафедройгосслужбыикадров
Академиигосударственногоуправления
припрезидентеУкраины,докторанаук
вобластигосударственногоуправления
Р.В. Войтович,котороебылопосвящено
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проблемамэффективногоуправленияв
Украиневусловияхновыхгеополитиче-
скихвызовов.Послеихдокладовстало
ясно, что есть некоторые общие про-
блемынаэтапепосткоммунистической
модернизации на всем постсоветском
пространстве, с которыми государства
справляютсясразнойдолейуспеха,часто
необращаяськопытудругдруга,игно-
рируясотрудничествовэтойобласти.Об
интересномдляРоссииопытемодерни-
зациивИндии,Китае,наТайванерас-
сказал В.В. Смирнов, заведующий сек-
тором Института государства и права
РАН,лауреатмедалиГ.х.Шахназарова,
учрежденной РАПН. Институт провел
исследования в этом направлении и
сформулировалрядпредложенийруко-
водствустраны.Опрактическихрезуль-
татахсвоихисследований,полезныхдля

органов государственной власти, гово-
рил также главныйнаучныйсотрудник
Института проблем передачи инфор-
мации РАН, профессор Московского
физико-техническогоинститута,доктор
социологическихнаукВ.Н. Якимец.На
протяжении 1990-х–2000-х гг. он вме-
стесединомышленникамиведетвраз-
личных регионах страныисследования
феномена межсекторного социального
партнерствавРоссии.Ихдевиз:оттео-
рииксистемеработающихмеханизмов
и практик, конкретных рекомендаций
главамрегионов.
Вцеломконференция,котораядлилась

двадняи завершиласьработойсекций,
носиладеловойиконструктивныйхарак-
тер,далапищудляразмышленийикон-
кретныхшаговвнаправлениидальней-
шеймодернизациистраны.


