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Аннотация. Данная работа посвящена оценке влияния экономических санкций 2022  г. 
на  потребительское поведение населения. Исследованы направления формирования адап-
тационных стратегий и  представления населения о  собственных возможностях по  улуч-
шению материального положения семьи. Информационной базой послужил социологический 
опрос НИУ «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) «Готовность к переменам», проведённый 
в сентябре-октябре 2022 г., с выборкой 6000 респондентов. Показано, что для большинства 
респондентов адаптация к новым условиям выражается в стратегии экономии и снижении 
стандартов потребления. Главными факторами, ограничивающими потребительский спрос 
в условиях экономических санкций, стали возросшая цена и физическая недоступность опре-
делённых товаров в  магазинах и  на  интернет-площадках. Выбирая стратегию экономии, 
население в первую очередь отказывается от покупок, обеспечивающих потребности высо-
кого порядка — ​сокращает траты на  путешествия и  поездки, одежду и  развлечения. Сни-
зилась доступность для населения товаров длительного пользования с высокой импортной 
составляющей: электроники, бытовой техники, автомобилей и  т. д. Критическим стано-
вится для населения отсутствие возможности оплатить товары, связанные со здоровьем, 
и в частности, вынужденное ограничение покупок лекарственных средств. Однако население 
демонстрирует оптимистический взгляд на  своё будущее и  видит перспективы улучшения 
материального положения семьи в  собственных активных действиях, связанных с  увеличе-
нием трудовой занятости. Респонденты декларируют стратегии поиска дополнительной 
работы, приработков, получения новой специальности или дополнительного образования 
по нынешней специальности. В конечном итоге формируется оптимальная модель поведения, 
основанная, с одной стороны, на режиме экономии, а с другой — ​на активной трудовой и об-
разовательной деятельности, что является наиболее конструктивным способом адаптации 
к меняющимся условиям жизни.
Ключевые слова: экономические санкции, социально-экономическая адаптация, потреби-
тельские ограничения, стратегии экономии, пассивная и активная адаптация.
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Введение

Масштабные санкции против России 
в 2022 г. стали серьёзным испытанием для 
всей экономической системы и наложились 
на  проблемы, возникшие в  период панде-
мии [1]. Существенные ограничения отра-
зились на работе финансового сектора, при-
вели к  смене рынков экспорта и  импорта, 
а массовый уход международных компаний 
привёл к потере рабочих мест в отдельных 
сегментах экономики. По данным Йельско-
го университета, в России на конец 2022 г. 
более 1 тыс. иностранных компаний сокра-
тили свою деятельность или покинули Рос-
сию 1. По  мнению некоторых исследовате-
лей, с  учётом высокой зависимости отече-
ственной экономики от  импорта, именно 
снижение импорта выступает для неё клю-
чевой угрозой [2]. Российская экономика 
долгие годы зависит от конъюнктуры сырь-
евых рынков, в частности от цены на нефть, 
а динамика российских экономических по-
казателей в значительной мере объясняется 
как сырьевыми шоками, так и шоками гло-
бального спроса [3].

Результаты опроса «Последствия введе-
ния санкций для российского бизнеса» Рос-
сийского союза промышленников и  пред-
принимателей (РСПП, ноябрь 2022) пока-
зали, что около половины компаний, при-
нявших участие в опросе, считали, что эко-
номические санкции оказывают негатив-
ное влияние на  деятельность предприя-
тий. Причём треть респондентов полагали, 
что влияние оказывают не только санкции 
со стороны западных стран, но и ответные 
санкции со стороны России. Наиболее кри-
тичным для российского бизнеса стал рост 
цен на  сырьё, оборудование, комплектую-
щие (об  этом заявили 65% респондентов). 
Кроме этого, отмечалось снижение доступ-
ности кредитов (49%), уменьшение инве-
стиций (35%), невозможность оснастить ор-
ганизацию новым оборудованием, техноло-
гиями (29%). Причём возможности импор-

1  Over 1,000 Companies Have Curtailed Operations 
in Russia — ​But Some Remain — ​URL: https://som.yale.
edu/story/ 2022/over‑1000‑companies-have-curtailed-
operations-russia-some-remain (дата обращения: 
22.12.2023).

тозамещения в  «своей» отрасли отрицали 
40% респондентов и,  соответственно, 60% 
считали, что такие возможности есть 2.

Несмотря на то, что масштабные ограни-
чения проходят довольно болезненно, со-
кращение экономической активности ока-
залось меньше, чем предполагалось — ​объ-
ем ВВП России в 2022 г. составил 98,8% от-
носительно 2021 года 3. Вместе с тем, иссле-
дования показывают существенную диффе-
ренциацию регионов страны с точки зрения 
последствий введённых санкций: с первых 
месяцев санкционного кризиса сильнее по-
страдали регионы, связанные с глобальным 
рынком (экспортёры углеводородного сы-
рья и  металлов, регионы обрабатывающих 
отраслей с высокой долей импортных ком-
плектующих). Ожидалось, что уровень без-
работицы к концу 2022 г. может увеличить-
ся в  полтора-два раза, и  максимальными 
будут риски для регионов с промышленной 
структурой экономики 4. Однако, по итогам 
2022 г. безработица в стране была на исто-
рическим минимуме (3,9%) 5, ввиду того, что 
российский рынок труда реагирует на  по-
следние кризисы ростом не столько безра-
ботицы, сколько неполной занятости [4]. 
В  регионах, ориентированных на  ОПК, на-
блюдается рост промышленного производ-
ства [5].

Статистика доходов населения также по-
казывает минимальное снижение: реаль-
ные денежные доходы населения за  три 
квартала 2022 г. сократились лишь на 1,7%, 
а  в  целом за  2022  г. — ​на  1%. Положитель-
ную роль сыграли существенные меры го-
сударственной поддержки. Уже в  2023  г. 
наметилась тенденция на  рост доходов — ​
в  третьем квартале реальные денежные 
доходы населения выросли на  4,9% к  пре-

2  В анкетировании по  данной теме приняли участие 
55 компаний. — ​URL: https://rspp.ru/activity/analytics/
rezultaty-oprosa-posledstviya-vvedeniya-sanktsiy-dlya-
rossiyskogo-biznesa/ (дата обращения: 22.12.2023).
3  Росстат: [сайт]. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/
accounts# (дата обращения: 04.02.2024).
4  Рынок труда в  новых экономических условиях // ЦСР, 
март 2022  года. — ​URL: https://www.csr.ru/upload/iblock/
9c7/710k2zf8hnufe4qu1o8oowwz4ap8sk71.pdf (дата обра-
щения: 04.02.2024).
5  Росстат: [сайт]. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/labour_
force# (дата обращения: 22.02.2024).
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дыдущему периоду 6. Что касается влия-
ния санкций на  отрасли экономики, непо-
средственно касающиеся жизнедеятельно-
сти населения, то, по  мнению экспертов, 
в  2022  г. самым явным индикатором оста-
ётся сокращение розничной торговли. Ос-
новная причина — ​сжатие непродоволь-
ственного сегмента на 15–17% после ухода 
глобальных торговых сетей и падения про-
даж автомобилей.

Как эти изменения в экономике отрази-
лись на  потреблении российского населе-
ния и  его самоощущении? Эксперты гово-
рят об изменении поведения россиян, сни-
жении потребительской активности, о сдви-
ге в структуре потребления населения в сто-
рону продовольствия, вследствие сужения 
предложения непродовольственных това-
ров 7. Но, в то же время, отмечают высокую 
приспособляемость российского населения 
к новым условиям жизни. При наличии по-
требительских ограничений каждая семья 
выбирает свою стратегию адаптации в  со-
ответствии с нормами, ожиданиями и соб-
ственными ресурсами, которые, в свою оче-
редь, определяются спецификой этапа их 
жизни, а также существующими в этот мо-
мент историческими, культурными и соци-
альными условиями [6, с. 124]. Россияне ста-
раются максимизировать полезность име-
ющихся у  них ресурсов, однако эксперты 
отмечают, что основная масса населения 
обладает низкими показателями ресурсо-
обеспеченности [7, с.  44], поэтому тради-
ционно реализуя комплекс адаптационных 
практик, в число которых входят как актив-
ные, так и  пассивные способы адаптации, 
население, прежде всего, прибегает к стра-
тегии экономии. Такая стратегия является 
самым доступным и самым распространён-
ным способом адаптации, которая харак-
терна для представителей любых слоёв об-
щества, но в первую очередь их практикуют 
те, кто относится к наиболее уязвимым со-
циальным группам, поскольку другие спо-

6  Росстат: [сайт]. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13397 
(дата обращения: 25.01.2024).
7  Зубаревич Н. В.  Лоскутное одеяло: рукотворный кри-
зис — ​2022 в разрезе российских регионов. — ​URL: https://
re-russia.net/expertise/041/ (дата обращения: 22.02.2024).

собы улучшения материального положения 
для них недоступны [6, с. 133].

В условиях нестабильной экономической 
ситуации, даже небедные слои населения 
отказываются от  запланированных поку-
пок не  первой необходимости, сокращают 
траты на  путешествия и  поездки, одежду 
и развлечения, а в случае высокого инфля-
ционного роста стоимости товаров — ​заку-
пают ряд необходимых товаров впрок. Оп-
тимизация расходов проходит по  степени 
их насущности: траты на  товары и  услуги 
не  первой необходимости сокращаются, 
а  в  жизнеобеспечивающих категориях — ​
увеличиваются. При этом потребители ста-
новятся более экономными, и даже при вы-
боре продовольственных товаров в  боль-
шей мере учитывают фактор цены 8. Из ак-
тивных способов улучшения материального 
положения и  адаптации к  изменяющимся 
условиям жизни наиболее распространён-
ными являются трудовые стратегии — ​дей-
ствия, связанные с  увеличением нагрузки 
на рынке труда, активизации усилий по по-
иску дополнительной работы и  приработ-
ков [8]. Традиционной и  массовой формой 
адаптации выступает также использование 
приусадебных участков для выращивания 
необходимых продуктов питания [9, с. 472].

В  какой степени традиционные страте-
гии адаптации российского населения ра-
ботают в условиях санкционных ограниче-
ний? Возможность это понять предостав-
ляют данные социологического опроса «Го-
товность к переменам». Проведённое по за-
казу НИУ ВШЭ в  сентябре-октябре 2022  г., 
это масштабное обследование, репрезенти-
рующее экономически активное население 
РФ 9, позволяет изучить реакцию населения 
на изменения в обществе с учётом возник-

8  Срез потребительских настроений в РФ № 1: новая реаль-
ность‑2022 // РОМИР. — ​URL: https://cdn1.tenchat.ru/static/ 
vbc-gostinder/2023–01–24/264ea51e‑92af‑4964‑a3f9–
92c6197107ac.pdf (дата обращения: 12.11.2023).
9  Онлайн-опрос населения «Готовность к  переменам — ​
2022» был проведён по  общенациональной выборке 
и включал 6100 человек в возрасте 15–72 года, проживаю-
щих в 59 субъектах РФ (886 населённых пунктов). Выборка 
репрезентирует экономически активное население РФ 
по следующим характеристикам: федеральный округ, раз-
мер населенного пункта, пол, возраст и уровень образова-
ния респондентов. Сбор данных был проведён с  исполь-
зованием онлайн-панели OMI с самозаполнением анкеты.
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ших в 2022 г. ограничений. В новых неста-
бильных экономических условиях особо-
го внимания заслуживает анализ не  толь-
ко трансформации потребительского по-
ведения, но  также восприятия населением 
изменений, происходящих на  российском 
рынке товаров и услуг.

Стратегии экономии в условиях 
потребительских ограничений

В  условиях ухудшения экономической 
ситуации, как правило, первой реакцией 
населения становится сокращение расхо-
дов на товары и услуги, и даже полный от-
каз от части покупок, причём в режим эко-
номии включается абсолютное большин-
ство россиян, независимо от материально-
го и  социального статуса [10]. Привыкание 
к  новым экономическим условиям проис-
ходит в  режиме снижения стандартов по-
требления, при котором все средства тра-
тятся на  базовые потребности, а  удовле-
творение потребностей свободного выбо-
ра ограничивается. В 2022 г. российские до-
мохозяйства в  очередной раз столкнулись 
с экономической нестабильностью, что от-

разилось на  потребительском поведении. 
В  обследовании «Готовность к  переменам» 
степень экономии и  сокращения различ-
ных потребительских расходов измеряется 
частотой отказа от покупки товаров и услуг 
из-за нехватки денег в  диапазоне от  «по-
стоянно» до  «никогда», включая два про-
межуточных варианта «время от  времени» 
и «очень редко» 10.

Доля семей, которым постоянно в  тече-
ние последних трех месяцев приходилось 
отказываться от потребления из-за нехват-
ки денег, фиксируется по всем потребитель-
ским позициям. Часть семей вынуждена от-
казываться от базовых товаров: 7% — ​от по-
купки необходимых продуктов питания, 
13% — ​покупки необходимой всем членам 
семьи одежды и обуви, и ещё 11% — ​от по-
купки необходимых предметов домашнего 
обихода (рис. 1).

10  Анализировался вопрос: «Приходилось ли Вам (Вашей 
семье) за  последние три месяца отказываться от  чего‑то 
из  нижеперечисленного, потому что Вам не  хватало де-
нег?» В  данном случае мы фиксируем общие тенденции 
в структуре потребления обследуемых семей через частот-
ность сокращения или ограничения потребления (постоян-
но, время от времени, очень редко, никогда), но не можем 
определить размер экономии на потреблении.
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Рис. 1. Доля семей, которым последние 3 месяца приходилось отказываться 
от покупки товаров и услуг из-за нехватки денег (% опрошенных семей)

Fig. 1. Proportion of families who had to refuse to purchase goods and services 
due to lack of money in the past 3 months (% of families surveyed)

Источник: обследование «Готовность к переменам — ​2022».
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Однако чаще отказы фиксируются при 
удовлетворении потребностей более вы-
сокого порядки — ​на  отдых и  посещения 
культурных мероприятий. Из-за нехват-
ки денег в  2022  г. постоянно отказывались 
от  развлечений (посещения кино, театров 
и подобного) 44% семей. Также высока доля 
тех, кто отказывается от  пользования бы-
товыми услугами (прачечная, химчистка 
и  прочее). Серьёзным ограничением для 
населения является экономия на  лечении 
и  восстановлении здоровья. С  отсутствием 
возможности оплатить услуги, связанные 
со здоровьем, постоянно сталкиваются 17% 
семей, а время от времени — ​36%.

В той или иной степени, стратегию эко-
номии использует большинство семей. На-
пример, от  покупки необходимых продук-
тов питания, хоть и не постоянно, а «время 
от времени» или даже «очень редко», но от-
казывались из-за нехватки средств 60% 
опрошенных семей, а от покупки необходи-
мой одежды и обуви «иногда» приходилось 
отказываться 66% семей. Доля ответов «ни-
когда не  приходилось отказываться от  пе-
речисленных элементов потребления в те-
чение последних 3‑х месяцев» даже по про-
дуктовым агрегатам, составляет треть. Сво-
бодно имели возможность тратить сред-
ства на лечение и восстановление здоровья 
только каждое четвёртое домохозяйство. 
Если  же рассматривать возможность удо-
влетворения потребностей самого высоко-
го порядка, например, на досуг и развлече-
ния, то никогда не отказывались от посеще-
ния культурно-развлекательных мероприя-
тий в этот период только 15% домохозяйств.

Конечно, ограничения в потреблении от-
дельных товаров или услуг в  большей или 
меньшей степени всегда характерно для 
большинства российских домохозяйств, од-
нако в 2022 г. сложности на потребительском 
рынке усугубились санкционными ограни-
чениями, что на фоне роста цен ограничило 
предложения по многим товарам и услугам, 
и  тем самым изменило потребление мно-
гих семей. Влияние экономических санкций 
на  потребительское поведение делят семьи 
на  две почти равные и  противоположные 
группы: тех, у  кого отсутствуют какие‑ли-

бо ограничения в  потреблении в  результа-
те введённых санкций, и тех, кого эти санк-
ции затронули. При этом главным фактором, 
ограничивающим потребительский спрос 
в  этих условиях, для большинства домохо-
зяйств стала возросшая цена — ​её в  каче-
стве причины недоступности товаров после 
введения санкций указали 2/3 домохозяйств, 
имеющих ограничения в потреблении.

Таким образом, негативное влияние 
санкций на потребительский рынок оцени-
вается респондентами, прежде всего, с точ-
ки зрения роста цен на товары и услуги. Од-
нако кроме стоимостного фактора потреби-
тельский спрос вследствие действия санк-
ций также ограничивает физическая недо-
ступность определённых товаров в  магази-
нах и на интернет-площадках. Здесь важную 
роль играет психологический фактор — ​на-
личие у потребителей устойчивой привязан-
ности к определённым брендам. Уход мно-
гих фирм с российского рынка ограничивает 
потребительское предложение, поэтому от-
сутствие привычных товаров в  российских 
магазинах отметили 44% опрошенных се-
мей, имеющих ограничения в потреблении.

Сложившиеся условия заставляют потре-
бителей изменить привычные места приоб-
ретения товаров. Эпидемиологический кри-
зис 2020 г. создал условия для стремитель-
ного развития интернет‑торговли, однако 
в  2022  г. покупки на  интернет-площадках 
стали недоступны для части товаров из-за 
границы. Интернет‑торговля распростра-
нена в  определённых кругах населения 
и  преимущественно в  крупных населён-
ных пунктах, и  не  является характерной 
для всего населения страны, следовательно, 
эта причина ограничения потребительско-
го спроса выглядит менее важной по срав-
нению с первыми двумя: на невозможность 
оплатить доступные ранее иностранные то-
вары из  России указали только 19% семей, 
имеющих ограничения в потреблении.

Поскольку уровень жизни является од-
ним из  основных факторов, определяю-
щих модель потребительского поведения, 
то  от  снижения потребительского статуса 
в  связи с  санкционными ограничениями 
в  большей степени страдают малообеспе-
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ченные семьи. Высокообеспеченные семьи 
чаще ориентированы в своих потребитель-
ских предпочтениях на  конкретные брен-
ды, поэтому потеряли возможность поку-
пать товары скорее не  из-за роста цены, 
а по причине их отсутствия в продаже: 63% 
семей низкодоходных групп населения 
не  могут пользоваться товарами, которые 
были им привычны, по  причине роста их 
стоимости, тогда как 54% семей из высоко-
доходных групп отметили в  качестве при-
чины недоступности товаров прекраще-
ние их продаж в  России. Роль увеличения 
стоимости товара или услуги как причину 
их недоступности гораздо реже отмечают 
семьи в  крупных городах, чем в  сельской 
местности (55% против 70%). При этом в ка-
честве причины жители крупных городов 
чаще указывают то, что иностранные про-
давцы перестали поставлять определённые 
товары покупателям из  России и,  следова-
тельно, на  отсутствие этих товаров в  рос-
сийских магазинах (58%), тогда как эту при-
чину недоступности товаров называют 33% 
сельских семей. Также на  невозможность 
оплаты отдельных покупок на  интернет-
площадках чаще жалуются жители крупных 
городов (25% против 17% — ​в сёлах).

Таким образом, большинство семей, 
столкнувшихся с  какими‑либо ограниче-
ниями в потреблении в результате введён-
ных санкций, выбирают стратегию эконо-
мии и отказ от покупок по двум основным 
причинам, во‑первых, из-за возросшей 
цены, а во‑вторых, из-за отсутствия физи-
ческой возможности товар приобрести. Ка-
кие же товары стали недоступны населению 
из-за введённых санкций 11? Необходимо 
подчеркнуть, что в данном случае респон-
денты указывали не  только потребитель-
ские товары или услуги, которые обычно 
покупали до введения санкций, но и те, ко-
торые они имели возможность и планиро-
вали приобрести позднее, но  в  настоящее 
время эти покупки стали недоступны. Санк-

11  Анализировался вопрос: «Потребительские товары и/
или услуги, которые семьи обычно покупали и/или соби-
рались приобрести, но они стали недоступны в результате 
экономических санкций от  других стран?». На  данный 
вопрос отвечают только те домохозяйства, которые испы-
тывают проблемы с потреблением.

ционное давление распространяется, пре-
жде всего, на покупки товаров длительного 
пользования с высокой импортной состав-
ляющей (электроника, бытовая техника) 
и такие дорогостоящие товары, как автомо-
били, запчасти к ним и другая авто- и мото-
техника: 42–44% домохозяйств, имеющих 
ограничения в потреблении, указали на то, 
что эти товары стали недоступны в резуль-
тате экономических санкций.

Критическим становится для населения 
отсутствие возможности оплатить товары, 
связанные со  здоровьем, а  именно, выну-
жденное ограничение покупок лекарствен-
ных средств — ​треть семей из группы домо-
хозяйств, изменивших привычное потреб-
ление, имеют такую депривацию. Поездки 
за  рубеж стали недоступны для 35% домо-
хозяйств, отмечающих проблемы с  потреб-
лением, а каждый четвёртый имеет пробле-
мы с  благоустройством жилья: вынужден-
ное ограничение покупок мебели и товаров 
для дома, а также строительных, отделочных 
материалов и  сантехники. Проблемы с  при-
обретением перечисленных товаров в  связи 
с введёнными санкциями коснулись больше 
всего жителей крупных городов (57%) и сре-
ди них особенно семей с детьми (65%). Слабее 
ограничения отразились на сельских жителях 
(45%). Если рассматривать отдельно товар-
ные агрегаты, например, самые насущные — ​
продуктовые, то  ограничение в  этой обла-
сти потребления больше затронуло высоко-
обеспеченные семьи (35% против 24% семей 
с  низкими доходами). Здесь роль играет тот 
набор продуктов питания, который семьи 
привыкли покупать. Можно предположить, 
что группа с  высокими доходами приобре-
тала продукты зарубежных производителей, 
которые перестали продаваться в стране или 
значительно повысились в цене.

Готовность к активным 
действиям по улучшению 
материального положения

Ограничения в  потреблении негатив-
ным образом сказываются на самоощуще-
ниях респондентов — ​семьи, почувство-
вавшие ухудшение своего материально-
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го положения, встречаются гораздо чаще, 
чем семьи, ощущающие его улучшение 
(41% против 23%), а каждый третий указал 
на  стабильность материальной ситуации. 
Однако, несмотря на  значительное число 
случаев ухудшения материального поло-
жения в 2022 г. подавляющее большинство 
респондентов имело оптимистический 
взгляд на своё будущее: 73% заявили о воз-
можности семьи собственными силами из-
менить жизнь к лучшему. Семьи с детьми 
в большей степени ориентированы на соб-
ственные усилия по  улучшению матери-
ального положения (79%), что не  удиви-
тельно, поскольку речь идёт о  респонден-
тах молодых и  средних возрастов. Мне-
ние о  собственных способностях в  части 
улучшения материального положения су-
щественно зависит от  места проживания: 
в  крупных городах 87% семей с  детьми 
ощущают себя способными на это, в сель-
ской местности — ​72%.

Однако оптимистический взгляд на  бу-
дущее отчасти связан с тем, что семьи хотя 
и  испытывали определённые затруднения, 
но для большинства они не были критиче-
скими. Так среди домохозяйств, уверен-
ных в  своей возможности изменить жизнь 
к лучшему, только 7% постоянно ограничи-
вали себя в  покупках продуктов питания, 
в то время как, среди домохозяйств, счита-
ющих, что у них полностью отсутствует эта 
возможность, постоянно ограничивали себя 
в  удовлетворении этой базовой потреб-
ности 31%. Такие существенные различия 
в ограничении потребления между группа-
ми «оптимистов» и  «пессимистов» наблю-
даются по  всем товарным группам и  услу-
гам. Например, если рассмотреть доступ-
ность услуг, связанных со здоровьем, то по-
стоянно экономили на  лечении и  восста-
новлении здоровья 13% домохозяйств, смо-
трящих с  оптимизмом в  будущее, и  почти 
в 3 раза больше — ​«пессимистов» (рис. 2).

Вера в  собственные возможности отра-
зилась в  готовности большинства семей 
предпринять конкретные активные дей-

ствия для улучшения своего материально-
го положения: такую решимость выразили 
почти 80% респондентов. Не готовы что‑ли-
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Рис. 2. Ограничения в потреблении (последние 3 месяца постоянно приходилось 
отказываться от покупки товаров и услуг из-за нехватки денег) среди 

домохозяйств, абсолютно уверенных в своей возможности изменить жизнь 
к лучшему, и совершенно не уверенных в этом (% от семей указанной группы)

Fig. 2. Limitations in consumption (we had to refuse to purchase constantly due to lack of money in 
the past 3 months) among households that are absolutely confident in their ability to change their 

lives for the better, and those who are completely unsure of this (% of families in this group)
Источник: обследование «Готовность к переменам — ​2022».
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бо предпринимать для существенного уве-
личения доходов только 4% респондентов, 
3% считают, что в этом нет необходимости, 
остальные не определились с ответом.

Активные способы адаптации связаны 
с увеличением трудовой занятости. Наибо-
лее распространённой и доступной для рос-
сиян является стратегия поиска дополни-
тельной работы, приработков — ​чуть более 

половины респондентов заявили о желании 
иметь вторичную занятость. Также к  чис-
лу важных направлений действий по  при-
способлению к трансформирующемуся рос-
сийскому обществу относятся: смена места 
работы (30%), получение новой специаль-
ности (22%) и  получение дополнительного 
образования по  нынешней специальности 
(14%) — ​рис. 3.

Дополнительное профессиональное 
образование и  получение новой специ-
альности являются определённым капи-
талом, необходимым для успеха на  рын-
ке труда в новых условиях жизни. Однако 
здесь необходимо отметить, что активные 
способы адаптации готовы предприни-
мать преимущественно те, кто имеет для 
этого необходимые адаптационные ресур-
сы, а  это в  основном респонденты моло-
дых и  средних возрастов, проживающие 
в крупных городах, в то время как некото-
рые группы населения (например, пенсио-
неры, инвалиды) не имеют никаких адап-
тационных ресурсов или имеют их в  ми-
нимальном размере.

К  числу важных направлений действий 
по повышению уровня жизни можно отнес-
ти изменение образа жизни, заботу о  соб-

ственном здоровье — ​к этим стратегиям го-
товы прибегнуть 17% респондентов. Обра-
тим внимание, что для адаптации к новым 
условиям жизни и увеличения доходов 15% 
респондентов рассчитывают «подключить» 
нужные связи. В то же время стратегии по-
вышения уровня жизни, связанные с актив-
ным перемещением по стране и за её пре-
делы, не  находят широкого распростране-
ния. Не так часто люди хотят менять место 
жительства, уезжать из дома на заработки: 
в качестве временной меры переезд в дру-
гие населённые пункты для подработок рас-
сматривают 12% респондентов; переехать 
в  другой населённый пункт России на  по-
стоянное место жительства (ПМЖ) с целью 
повышения уровня жизни хотели  бы 11% 
респондентов; а  переехать на  ПМЖ в  дру-
гую страну — ​только 8%.
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Рис. 3. Что лично Вы готовы предпринять для того, чтобы доходы 
Вашей семьи существенно увеличились? (% опрошенных)

Fig. 3. What are you personally willing to do for your family’s 
income increases significantly? (% of the surveyed)

Источник: обследование «Готовность к переменам — ​2022».
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Более активны в своей готовности к дей-
ствиям семьи с детьми, и в качестве основ-
ного направления действий для увеличения 
своих доходов видят дополнительную заня-
тость (больше работать, подрабатывать го-
товы 54% семей с детьми против 45% семей 
без детей) или смену работы (38% против 
24%), получение нового образования (26% 
против 17%). Уровень образования также 
влияет на готовность к активным действи-
ям — ​респонденты с  высшим образовани-
ем говорят об этом чаще, чем лица со сред-
ним образованием и  ниже. Не  хотят ниче-
го предпринимать для роста доходов чаще 
бедные семьи (17%), тогда как высокообес-
печенные семьи о  нежелании ничего де-
лать сообщали реже (12%), указывая скорее 
на то, что не видят необходимости в таких 
усилиях.

Заключение

Последние годы российское население 
прошло через несколько этапов экономи-
ческой нестабильности, однако события 
весны 2022  г. сформировали нетипичную 
ситуацию, при которой серьёзно постра-
дал потребительский рынок: с  одной сто-
роны — ​снизилось предложение товаров 
и  услуг из-за санкционных ограничений, 
а с другой — ​уменьшился потребительский 
спрос из-за возросшей цены. В  условиях 
экономической нестабильности меняется 
модель потребительского поведения, осно-
ванная, прежде всего, на режиме экономии 
при удовлетворении потребностей разного 
уровня, но в большей степени это касается 
потребностей высокого порядка (отдых, до-
суг и развлечения). Серьёзным ограничени-

ем для населения является экономия на ле-
чении и  восстановлении здоровья, выну-
жденное ограничение покупок лекарствен-
ных средств. Причиной недоступности то-
вара или услуги в 2/3 случаев является воз-
росшая цена, а для более 40% опрошенных 
семей — ​отсутствие товара в  связи с  вве-
дёнными санкциями.

Российские семьи остро реагируют на не-
гативные изменения в  обществе: субъек-
тивное мнение респондентов об  уровне 
жизни указывает на рост случаев ухудшения 
материального положения. При улучшении 
своего экономического статуса большин-
ство россиян рассчитывают на  собствен-
ные силы, при этом наряду с самой распро-
странённой стратегией адаптации, предпо-
лагающей привыкание к  новым условиям 
за  счёт снижения стандартов потребления, 
российские семьи выражают готовность 
к активным действиям. Для повышения до-
ходов половина опрошенных готовы боль-
ше работать, искать дополнительную ра-
боту и приработки; смену работы как путь 
к  росту доходов отметили 30% респонден-
тов, и каждый пятый указал на готовность 
получить новое образование.

Таким образом, потребительские огра-
ничения домашних хозяйств в  условиях 
экономической неопределённости фор-
мируют оптимальную модель поведения, 
включающую смешанную стратегию адап-
тации. Комбинированная стратегия вы-
живания основана на  режиме экономии 
и увеличении участия респондентов в тру-
довой и  образовательной деятельности, 
что является наиболее конструктивным 
способом адаптации к меняющимся усло-
виям жизни.
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Abstract. This work is devoted to assessing the impact of economic sanctions in 2022 on the adaptive 
behavior of the population. The author examines directions of the adaptation strategies of people and 
their ideas about the opportunities to improve the financial situation of family. The information base is 
the representative sociological survey of the National Research University Higher School of Economics 
«Readiness for Change», conducted in September-October 2022 with a sample of 6,000 respondents. It 
is shown that adaptation of most respondents to new conditions is expressed in saving strategies and 
lowering consumption standards. In a such situation, adaptation means getting used to new conditions 
by reducing consumption standards for the majority of people. The main factors limiting consumer 
demand in the conditions of economic sanctions were the increased prices and unavailability of certain 
goods in stores and on Internet sites. According to the savings strategy, people reduce spending on 
travel, expensive clothing and entertainment. The availability of durable goods with a  high import 
component has decreased: electronics, household appliances, cars, etc. The inability to pay for health-
related purchases is becoming critical for the population. It should be noted that people perceive their 
future economic situation with optimism. For improving their financial situation, they plan to use active 
forms of adaptation related to increased employment. They declare strategies for finding additional 
work, obtaining a new specialty or additional education in the current specialty.
Keywords: economic sanctions, socio-economic adaptation, limited consumption, savings strategy, 
passive and active adaptation.
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