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Цель исследования – обосновать основные 

положения маркетинговой устойчивости 

бизнес-проектов с учетом специфики их ре-

ализации в аграрной сфере. 

Objective of the study is to substantiate the 

main provisions of the marketing sustainability 

of business projects, taking into account the 

specifics of their implementation in the agricul-

tural sector. 

 

Методологическую базу исследования со-

ставили структурно-функциональный и 

проектный подходы, принципы системного 

управления, приемы и методы управления 

рисками, а также аналитические инструмен-

ты маркетинга, используемые при изучении 

экологических и социальных проблем. 

 

The methodological basis of the research 

compiled structural-functional and project ap-

proaches, principles of system management, 

techniques and methods of risk management, as 

well as analytical marketing tools used in the 

study of environmental and social problems. 

  

Результаты исследования. Сформулиро-

ваны исходные понятия маркетинговой 

устойчивости бизнес-проектов, обоснован 

алгоритм управления маркетинговой устой-

чивостью, предложена система информаци-

онно-аналитического обеспечения данного 

вида маркетинговой деятельности. 

 

Research result. The initial concepts of mar-

keting sustainability of business projects are 

formulated, an algorithm for managing market-

ing sustainability is substantiated, a system of 

information and analytical support for this type 

of marketing activity is proposed. 

  

Перспективы исследования заключаются в 

уточнении специфики маркетинговой 

устойчивости в различных сферах хозяй-

Prospects of the study are to clarify the specif-

ics of marketing stability in various areas of 

management, in the formation of new man-
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ствования, формировании нового управлен-

ческого инструментария обеспечения 

устойчивого экономического роста, разви-

тии теории маркетинга в направлении рас-

крытия его потенциала для решения эколо-

гических и социальных проблем. 

 

agement tools for ensuring sustainable econom-

ic growth, in the development of marketing 

theory in the direction of revealing its potential 

for solving environmental and social problems. 

 

 

Ключевые слова: маркетинг устойчивого 

развития; агромаркетинг; маркетинговое 

управление; маркетинг проектов. 
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Введение 
 

Концептуальные подходы устойчивого экономического роста ста-

ли активно формироваться в экономической мысли со второй половины 

90-х гг. XX в. (Sheth, 1995), когда крайне обострились проблемы эколо-

гических и социальных последствий развития бизнеса. Осознание важ-

ности учета экологических и социальных последствий хозяйственной 

деятельности начало все более активно проявляться при разработке 

стратегий развития предприятий, приоритет данных некоммерческих 

параметров ведения бизнеса постоянно повышался в системе целей эко-

номического управления (Fuller, 1999). В зарубежной научной мысли 

параметры устойчивости экономического роста, понимаемые как эколо-

гическая нейтральность хозяйствования и социальная ответственность 

бизнеса, рассматриваются как ключевые характеристики экономическо-

го развития целых стран (Nowotny, 2013).  

Для отечественной экономической мысли в период формирования 

концепции устойчивого роста была актуальна проблематика преодоле-

ния кризисных процессов, поэтому учет экологических и социальных 

последствий предпринимательской активности начал рассматриваться 

как важный компонент управления предприятиями только в последние 

годы в условиях стабилизации экономического роста. Поскольку внима-

ние российских ученых было значительное время приковано к пробле-

мам управления в антикризисных условиях, то и устойчивость понима-

ется значительно шире экологических и социальных параметров хозяй-

ствования – как способность предприятия сохранять хозяйственную дея-

тельность по всем спектрам активности (производственная, логистиче-

ская, маркетинговая, правовая) в неблагоприятных условиях, причем с 

соблюдением взятых на себя общественно значимых обязательств (со-

циальные, экологические и пр.). 

Важно отметить, что учет экологических и социальных послед-

ствий хозяйственной деятельности сопровождается переоценкой прио-
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ритетов предпринимательства с выдвижением на первый план целей 

стабильного и непрерывного роста даже при незначительной доходности 

в отличие от доминировавших установок на максимизацию прибыли как 

ключевого фактора успеха предпринимательства. Высокая доходность 

преимущественно формируется за счет внешних факторов ведения хо-

зяйственной деятельности и временно благоприятной рыночной конъ-

юнктуры. Она не отражает внутренние воспроизводственные возможно-

сти предприятия, которые являются базисом устойчивого роста. Данная 

ситуация сложилась в отечественном сельском хозяйстве – благоприят-

ная мировая конъюнктура последних лет, высокие урожаи и обретение 

продовольственной независимости страны обеспечили непрерывный 

рост агросектора в последние годы – это наглядно демонстрируют дан-

ные статистики1. Однако проблемой для формирования долговременной 

экономической устойчивости агросектора является сохранение высокой 

доли убыточных предприятий – об этом свидетельствуют показатели 

финансовой отчетности: по сравнению с началом века число убыточных 

предприятий снизилось с половины от числа всех хозяйств до четверти, 

но остается2. Также отечественное сельское хозяйство характеризуется 

низким уровнем реализации инновационных агропроектов. Таким обра-

зом, сложившаяся положительная динамика роста основывается на бла-

гоприятной текущей конъюнктуре агрорынка и не поддерживается ме-

ханизмами обеспечения экономической устойчивости. В частности, 

маркетинговая компонента устойчивости в системе управления агро-

предприятиями практически отсутствует. Одной из причин этого явля-

ется недостаточная методическая разработка данного аспекта управле-

ния, что делает актуальным проведение исследований по изучению воз-

можностей маркетинга в обеспечении устойчивости функционирования 

социально-экономических систем. 
 

Методы и теоретические основы 
 

Исходными концептуальными подходами изучения устойчивости со-

циально-экономических систем являются теория управления, ее приклад-

ные подходы в виде риск-менеджмента, антикризисного управления. 

В рамках маркетинга теоретическими основами изучения устойчиво-

сти выступают разработки в области экологического маркетинга, маркетин-

га долгосрочных отношений и социально ответственного маркетинга. 

Характеристики социально-экономической устойчивости основы-

ваются на анализе статистических данных хозяйственной деятельности 

 
1 Сельское хозяйство России. 2019 : стат. сб. М.: Росстат, 2019. 91 с. 
2 Российский статистический ежегодник. 2019 : стат. сб. М.: Росстат, 2019. 708 с. 
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предприятий, на экспертных оценках влияния бизнеса на экологическое 

и социальное окружение. 
 

Результаты 
 

Изучение маркетинговой устойчивости – достаточно новое 

направление развития маркетингового знания, отражающее его расши-

рение и включение в сферу исследований широкого спектра социально-

экономических явлений. В научной литературе маркетинговая устойчи-

вость рассматривается с различных позиций и включает сохранение и 

усиление рыночных, конкурентных, потребительских позиций предпри-

ятия, его коммуникативных возможностей (Багиев, 2018; Belz, 2009; 

Fuller, 1999). Маркетинговая устойчивость рассматривается как элемент 

развития предприятия, а само развитие предполагает проведение меро-

приятий по обновлению и совершенствованию деятельности, которые 

воплощаются в форме бизнес-проектов. Фактически бизнес-проект вы-

ступает формой воспроизводства на микроуровне. Успешное заверше-

ние бизнес-проекта является компонентом обеспечения воспроизводства 

предприятия, его устойчивого роста. Роль маркетинга в данных процес-

сах еще остается недостаточно разработанной − маркетинговое управле-

ние проектами развивается на теоретическом уровне, но еще достаточно 

мало методологических подходов для его воплощения в ходе реализации 

проектов. В системе управления проектами маркетинговый блок выде-

ляется как необходимый элемент (Бызов, 2019; Кузнецова, 2013), но 

только как функциональная подсистема, в большей степени применяе-

мая на этапе обоснования проекта. Использование маркетинга при 

управлении проектами зачастую сводится к прогнозированию сбытовых 

показателей, достигаемых в результате завершения проекта, а также к 

рекламной и имиджевой поддержке самой проектной деятельности. 

Данные элементы маркетинга важны для реализации проекта, но требу-

ется более комплексный и системный подход, нацеленный на формиро-

вание маркетингового инструментария, обеспечивающего успех проекта 

в изменяющихся рыночных условиях.  

Для полноценного маркетингового обеспечения проекта необхо-

димо не только изучение перспектив рынка, на котором планируется 

сбывать произведенную продукцию, но и формирование полноценной 

концепции устойчивого существования и развития предприятия в рам-

ках конкретной системы обменных отношений и коммуникаций. Данное 

понимание является основой для формирования маркетинговой устой-

чивости проектной деятельности, которая проявляется как способность 

системы управления проектами противостоять рыночным рискам и угро-
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зам маркетинговыми методами. Маркетинговая устойчивость одновремен-

но выступает как оценка степени защищенности проекта от возможных 

рисков и угроз его коммерческой реализации и как направление управлен-

ческой деятельности по достижению целей проектных разработок. 

Маркетинговая устойчивость бизнес-проекта разрабатывается и 

реализуется в двух последовательных стадиях – на этапе обоснования 

бизнес-проекта и на этапе его осуществления. 

На этапе обоснования бизнес-проекта определяются критерии мар-

кетинговой устойчивости, планируется система мероприятий, которые 

потребуется реализовать для достижения требуемого уровня устойчиво-

сти. На этапе осуществления бизнес-проекта ведется наблюдение за вы-

бранными показателями маркетинговой устойчивости и реализуются 

меры противодействия возникающим рискам и угрозам проекту. 

Планирование и реализация мероприятий по обеспечению марке-

тинговой устойчивости являются постоянной и сложной работой, тре-

бующей специальных организационно-распорядительных механизмов, 

которые должны быть включены в систему управления проектной дея-

тельностью. 

Маркетинговая устойчивость всей рыночной деятельности пред-

приятия и маркетинговая устойчивость отдельного бизнес-проекта рас-

сматриваются как подсистемы обеспечения устойчивости предприятия, 

концептуальные положения которой уже разработаны в экономической 

теории, а на практике преимущественно анализируется с позиции изуче-

ния финансовых показателей деятельности предприятия − оценки доста-

точности его активов и резервов. Также устойчивость комплексно оце-

нивается в рамках риск-менеджмента (Качалов, 2002), нацеленного на 

выявление рисков и опасностей хозяйственной деятельности и разработ-

ку мер противодействия им. Самостоятельным концептуальным направ-

лением анализа экономической устойчивости является теория надежно-

сти предприятия, в рамках которой основное внимание исследователей 

сосредоточено на изучении способности предприятия функционировать 

при пиковых нагрузках и ресурсных ограничениях (Кабанов, 2008). В 

рамках маркетинга вопросы устойчивости наиболее полно разработаны 

с позиции анализа антикризисной функции маркетинга (Федько, 2013). 

Существующие теоретико-методологические компоненты экономиче-

ской устойчивости формируют научную базу разработки системы мар-

кетинговой устойчивости бизнес-проекта, которая рассматривается как 

дополнение существующих подходов. Также следует отметить, что при 

обосновании бизнес-проекта обязательно разрабатывается план реагиро-

вания на возможные риски при реализации проекта − этот функцио-
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нальный блок экономической устойчивости также необходимо учиты-

вать при разработке системы маркетинговой устойчивости. 

В рамках согласования логики маркетинговой деятельности по 

обеспечению устойчивости с существующим управленческим функцио-

налом по стабилизации хозяйственной деятельности в качестве предмета 

маркетинговой устойчивости реализации бизнес-проекта выделяется 

группа рисков и опасностей для экономики предприятия, которые имеют 

рыночную природу и на которые можно воздействовать средствами 

маркетинга. Более того, можно с полным правом утверждать, что на 

данную группу рисков − ценовые, спросовые, клиентские, имиджевые, 

коммуникационные − невозможно отреагировать без использования 

маркетинга. Для предотвращения ущерба от рисков должны быть разра-

ботаны меры противодействия, формирование которых требует приме-

нения различных направлений маркетинга: при падении цен на реализу-

емые товары и услуги предприятия − ценового маркетинга; при росте 

цен поставщиков и подрядчиков − маркетинга закупок; в случае сокра-

щения потребительского спроса − маркетинга поведения потребителей; 

при обновлении потребительских предпочтений − маркетинга нового 

товара; при изменении требований к качеству товара − маркетинга каче-

ства; в случае изменения конкурентной обстановки − конкурентного 

маркетинга, бенчмаркинга; при нарушениях системы взаимодействия с 

клиентами − маркетинга персонала; при изменении рыночного регули-

рования − регионального и государственного маркетинга, маркетинга 

институтов. Также в состав мер маркетинговой устойчивости необходи-

мо включить антикризисные меры, которые можно рассматривать как 

дополнительный комплекс маркетинговых реакций на периодически 

возникающие социально-экономические кризисы. Такой подход позво-

ляет сформировать базовый набор рисков и мер противодействия им, 

которые реализуются в рамках системы управления маркетинговой 

устойчивостью. 

Маркетинговая устойчивость бизнес-проекта – это характеристика 

степени защищенности плановой реализации бизнес-проекта от нега-

тивных воздействий рыночных сил и отражение возможностей системы 

управления проектной деятельностью приспособиться к изменившимся 

условиям рынка. Маркетинговая устойчивость бизнес-проекта зависит 

не только от экономических условий реализации проекта, но и от отно-

шений с другими участниками хозяйственной системы − с клиентами, 

поставщиками, регуляторами, общественностью и пр. Маркетинговая 

устойчивость рассматривается одновременно как оценка степени обос-

нованности и состояния реализации бизнес-проекта, а также как направ-
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ление управленческой активности − самостоятельная подсистема управ-

ления бизнес-проектом. 

Предметом управления маркетинговой устойчивостью бизнес-

проекта является: сохранение запланированной доли рынка на весь пе-

риод реализации бизнес-проекта, обеспечивающей его эффективность; 

воспроизводство отношений с поставщиками и покупателями; взаимо-

действие с общественностью и регуляторами рынка и иные значимые 

аспекты воплощения бизнес-проекта. Основные объекты воздействия в 

рамках обеспечения маркетинговой устойчивости бизнес-проекта – это 

изменения рыночных условий реализации проектной деятельности. 

Основным субъектом обеспечения маркетинговой устойчивости 

бизнес-проекта является специализированная команда управления про-

ектом − в зависимости от масштаба и роли проекта для деятельности 

предприятия система его управления может обретать самые различные 

формы, но важно, чтобы функции маркетинга были воплощены в про-

цессе проектного руководства. Поскольку компетенции в области мар-

кетинга и в сфере реализации проектов требуют очень высокого профес-

сионализма, то необходимо предусмотреть возможность привлечения 

специалистов и консультантов, имеющих достаточные знания и опыт 

для решения сложных задач при реализации конкретного бизнес-

проекта. 

Алгоритм управления маркетинговой устойчивостью бизнес-

проекта заключается в прогнозировании возможных нарушений устой-

чивости и планировании мер противодействия с последующим выявле-

нием деструктивных событий в ходе реализации проекта и соответству-

ющего реагирования на основе как заранее подготовленных мер, так и 

путем оперативно разрабатываемых мероприятий. 

Планирование мер реагирования на изменения внешней среды и 

мониторинг данных изменений уже реализуются в практике финансово-

экономического управления проектной деятельностью. Однако их ос-

новное внимание сосредоточено на вопросах возникновения задолжен-

ностей, формирования финансовых резервов, возможной работе по ре-

структуризации долгов и пр. Для маркетинговой системы поддержки 

проектной деятельности широкого спектра мероприятий по мониторин-

гу и реагированию не разработано − в большинстве практик проектной 

работы роль маркетинга сводится к наблюдению за рыночной ситуацией 

и последующей корректировке объемов и цены выпускаемой продукции. 

В то же время возможности маркетинга значительно шире − как на этапе 

прогнозирования возможной рыночной ситуации, так и в виде мер реа-

гирования на ее изменение. 
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Важно отметить, что состав мер реагирования на изменение ры-

ночных условий проекта может потребовать корректировки не только 

коммерческих, но и производственных, финансовых, кадровых, инфор-

мационных и иных параметров проекта, не относящихся к компетенции 

маркетинга. Следовательно, необходимо эффективное взаимодействие 

службы маркетинга (или команды маркетинга проекта) с другими под-

разделениями и формирование механизмов выработки единых решений 

за счет интеграции усилий. В рамках этой интеграции маркетинг выпол-

няет одновременно роль инициатора действий совместно с другими под-

системами и реализует функции самостоятельной системы управления 

устойчивостью бизнес-проекта. Основные направления действия данной 

системы определяются содержанием рыночных процессов и явлений, на 

которые направлены маркетинговые воздействия: корректировка цено-

вой и ассортиментной политики при изменении спроса; изменения усло-

вий поставки и оплаты ресурсов и материалов, дополнительные гаран-

тии исполнения обязательств и иное изменение договорной работы в 

случае рыночных колебаний; привлечение дополнительных инвестици-

онных ресурсов; отслеживание действий конкурентов и сохранение соб-

ственной доли рынка; поддержание устойчивых связей с потребителями 

в период реализации бизнес-проекта; эффективное коммуницирование 

со всеми аудиториями, способными повлиять на воплощение бизнес-

проекта в жизнь; формирование новых компетенций в случае необходи-

мости повышения качественных параметров бизнес-проекта. 

Алгоритм действий по данным направлениям разработан в следу-

ющей последовательности: формирование прогноза рыночной ситуации 

на период реализации бизнес-проекта; разработка модели изменения 

бизнес-проекта для приспособления к возможным изменениям рынка; 

организация управленческой структуры, способной реализовать меры 

маркетинговой устойчивости; резервирование ресурсов для реагирова-

ния на изменения внешней среды; проведение мониторинга рыночного 

окружения с реагированием на появление угроз устойчивости бизнес-

проекта; инициирование реакции на выявленные угрозы бизнес-проекту − 

как в виде отдельных маркетинговых мероприятий, так и путем измене-

ния производственно-коммерческой деятельности всего предприятия. 

Реализация данного алгоритма основывается на возможностях си-

стемы обеспечения маркетинговой устойчивости как отдельного функ-

ционального комплекса, включающего компетентных специалистов, 

разветвленные коммуникации и информационные ресурсы, позволяю-

щие выработать реакции на изменения в рыночном окружении и внут-

реннем состоянии бизнес-проекта.  
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Следует отметить, что рассматриваемые общие подходы к форми-

рованию системы маркетинговой устойчивости бизнес-проекта должны 

максимально полно учитывать специфику каждого проекта – это наибо-

лее актуально для агропроектов, специфика реализации которых в зна-

чительной степени определяется уникальностью природных условий и 

способами возделывания сельскохозяйственных культур. 

Также следует подчеркнуть особенность обеспечения маркетинго-

вой устойчивости в сфере сохранения доверия с поставщиками и потре-

бителями в процессе реализации бизнес-проекта. Работа по укреплению 

доверия и деловой репутации отличает маркетинговую устойчивость от 

иных параметров защиты бизнес-проекта, но эффективно она может ре-

ализоваться только в совокупности всей системы мер обеспечения 

устойчивости функционирования предприятия. 

Достаточное информационное обеспечение и наличие эффектив-

ных коммуникаций являются ключевыми факторами эффективного 

управления устойчивостью, поэтому необходима разработка подходов к 

формированию специализированных ресурсов маркетинговой информа-

ционной системы. 

Понятие «маркетинговая информационная система» достаточно 

широкое и включает весь спектр маркетинговых информационных ре-

сурсов, используемых для различных аспектов управления деятельно-

стью предприятия в условиях рынка (Ванифатова, 2002). Концептуально 

и функционально аналитический компонент, предназначенный для 

обеспечения маркетинговой устойчивости, уже заложен в составе тра-

диционных систем маркетинговой информации. Поэтому нет необходи-

мости формировать особую маркетинговую информационную систему 

обеспечения устойчивости бизнес-проекта − достаточно модернизиро-

вать существующие системы для решения данной задачи. Суть модерни-

зации − дополнение приемами и методами обеспечения маркетинговой 

устойчивости действующих маркетинговых информационных систем. 

Основная цель данного совершенствования работы маркетинговых 

информационных системы − аналитическое обеспечение устойчивого 

развития субъектов рынка, формирование достаточной оценочной базы 

для ведения проектной деятельности, согласование интересов всех ее 

субъектов: производителей, потребителей, поставщиков ресурсов, науч-

ных организаций, органов регулирования и пр. 

Для каждого рынка необходимо формирование собственной ком-

поненты маркетинговой информационной системы. Так, для обеспече-

ния маркетинговой устойчивости агропромышленного бизнес-проекта 

маркетинговая информационная система рынка должна охватывать как 
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можно более широкий спектр субъектов, участвующих в обеспечении 

сельскохозяйственной деятельности, − наравне с производителями, по-

ставщиками техники и ресурсов, потребителями и регуляторами рынка к 

таким субъектам относятся профессиональные и высшие учебные заве-

дения, научно-исследовательские институты, общественные организа-

ции (экологические, краеведческие, вплоть до туристических), любые 

иные субъекты конкретной территории, интересы и деятельность кото-

рых затрагивает агропроизводство. Столь широкий спектр участников 

маркетинговой информационной системы требует ее формирования на 

сетевой основе с тесными горизонтальными связями − именно они и 

должны стать источником адаптационного взаимодействия субъектов 

хозяйствования в случае появления нарушений в процессах функциони-

рования агропромышленного рынка. 

Существующие подходы к построению маркетинговых информа-

ционных систем и специфика информационного обеспечения маркетин-

говой устойчивости позволяют предложить формирование самостоя-

тельного маркетингового информационного центра, который будет спо-

собен оказать информационно-аналитическую поддержку бизнес-

проектам агропроизводителей. Организационно данный центр может 

быть создан на базе государственных (региональный минсельхоз) и об-

щественных (торгово-промышленная палата) структур региона. Основ-

ная задача центра − сосредоточить маркетинговые компетенции в обла-

сти обеспечения устойчивости бизнес-проектов, которых может быть 

несколько даже у одного агропроизводителя. По каждому из проектов 

агропроизводителя на этапе планирования должны быть произведены оцен-

ки устойчивости, подготовлены маркетинговые мероприятия ее обеспече-

ния. На этапе реализации бизнес-проекта необходимы мониторинг внешних 

условий и корректировка параметров проектов с их учетом.  

Эффективность предлагаемой схемы определяется тем, что проце-

дуры мониторинга и анализа окружающей среды выполняются центра-

лизованно − у отдельных агропроизводителей недостаточно ресурсов 

для регулярного наблюдения за рыночными изменениями: нужен само-

стоятельный штат, технические, коммуникационные, программные 

средства, информационное абонентское обслуживание. В случае центра-

лизации функций мониторинга и наблюдения за рынками, моделирова-

ния бизнес-проектов с учетом текущей и прогнозируемой рыночной 

конъюнктуры формируется возможность обеспечить систему управле-

ния каждым бизнес-проектом компетентным аналитическим обоснова-

нием. Уже было отмечено, что организационно все условия для форми-

рования подобного центра есть, более того, можно утверждать, что в 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2021  Том 10 (49) № 3 2021  Vol. 10 (49) N 3 
 

178 

большинстве агрорегионов уже действуют информационные центры 

поддержки агропредпринимателей и нет необходимости создавать но-

вые структуры − следует вооружить их эффективным аналитическим 

инструментарием. Концепция маркетинговой устойчивости является та-

ким инструментом, и ее дальнейшая разработка и внедрение позволят 

качественно повысить уровень принятия управленческих решений в 

отечественном сельском хозяйстве, обеспечить его устойчивый и непре-

рывный рост. 

Дискуссии 
 

Развитие исследований в области устойчивости закономерно для 

эволюции маркетинга. В рамках маркетинга цель сохранения окружаю-

щей среды наиболее полно воплотилась в концепции устойчивого мар-

кетинга, который рассматривается зарубежными учеными как развитие 

методов маркетинга на основе учета экологических результатов. Данный 

подход более комплексный по сравнению с экологическим, или «зеле-

ным», маркетингом (Belz, 2009). 

Учет социальных результатов с позиции маркетинга также является 

достаточно новым аспектом, поскольку маркетинг всегда был ориентиро-

ван только на достижение прибыли от совершаемых операций. Причем на 

практике данная ориентация оправдывала манипуляции потребителем, 

что вызывало закономерную критику маркетинга (Stoeckl, 2015). 

Данные эволюционные трансформации стали основой развития 

маркетинга устойчивости и модернизации прикладных направлений 

маркетинга, в частности агромаркетинга. Существуют различные подхо-

ды к определению сущности агромаркетинга (Греков, 2006; Жохов, 

2014; Клюкач, 1993; Пустуев, 2012), но большинство из них рассматри-

вают агромаркетинг только как инструмент удовлетворения спроса, что 

является, безусловно, базовым содержанием маркетинговой деятельно-

сти, но полностью не отражает ее возможности по обеспечению функ-

ционирования предприятия в рыночных условиях.  

В научной литературе констатируется недостаточное теоретиче-

ское и методологическое развитие агромаркетинга для решения выше-

указанных задач (Жигулина, 2019). Одним из недостатков развития тео-

рии и методологии агромаркетинга является его слабая ориентация на 

решение воспроизводственных задач − как было отмечено выше, в 

большинстве определений этого вида маркетинга его основной целью 

признается обеспечение сбыта выращенного урожая. Данная задача, 

безусловно, важна, но в стратегическом плане ее решение возможно при 

обеспечении устойчивого воспроизводства предприятия, его рыночного 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2021  Том 10 (49) № 3 2021  Vol. 10 (49) N 3 
 

179 

положения. Возможность использования агромаркетинга как средства 

обеспечения стабильного воспроизводства обусловливается тем, что 

именно маркетинг выступает эффективным средством добровольного 

самостоятельного взаимодействия субъектов хозяйствования, находя-

щихся в состоянии конкурентного соперничества, которое не должно 

разрушать воспроизводственные процессы агросферы. Маркетинг реа-

лизуется в стихийных условиях рыночного хозяйства, которому прису-

щи неравномерность развития и постоянная смена экономических цик-

лов. Для высокорискованного российского земледелия данный аспект 

крайне значим, поскольку объемы предложения агропродукции сильно 

зависят от постоянно изменяющих природных условий производства. 

Следовательно, существующие рыночные механизмы должны учиты-

вать эту нестабильность, обладать достаточно мощными адаптационны-

ми механизмами, обеспечивающими устойчивое воспроизводство. 

Маркетинг выступает одним из элементов данных механизмов, обес-

печивая стабилизацию рыночных процессов как на информационно-

аналитическом уровне, предоставляя участникам рынка своевременную, 

полную и достоверную информацию, так и в организационно-регуляторном 

плане в виде разнообразных форм корректировки текущей коммерческой 

деятельности и проводимых сбытовых мероприятий. Воспроизводственно-

му аспекту маркетинга уделяется все больше внимания в научной литерату-

ре, тем более что разработки в данном направлении гармонично согласуют-

ся с активно развивающейся концепцией маркетинга устойчивого роста, ко-

торая синтезирует в качестве задач современного маркетинга экологические 

и социальные проблемы, сопровождающие хозяйственную деятельность. 

Развитие воспроизводственного аспекта агромаркетинга в сочетании с кон-

цепцией достижения устойчивого роста позволяет выработать новые управ-

ленческие подходы в решении задач социально-экономического развития. 

Для агромаркетинга воспроизводственный аспект значим не только с 

позиции важности возобновления хозяйственной деятельности, но и с точки 

зрения обеспечения восстановления основного производственного факто-

ра – земли. Именно плодородие земли определяет эффективность агропро-

изводства, особенности которого непосредственно влияют на специфику 

применения маркетинга в сельском хозяйстве. Так, все исследователи сход-

ны в оценке особенностей сельскохозяйственного производства как детер-

минант отличия агромаркетинга: зависимость выращивания продукции от 

природно-климатических условий; высокая социальная значимость произ-

веденных продуктов; удаленность от рынков сбыта и сложная транспорти-

ровка скоропортящейся продукции; технологическая и экономическая зави-

симость от доступности энергетических ресурсов, средств химизации, агро-
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техники. Данные особенности сельскохозяйственного производства ставят 

перед агромаркетингом задачи точного прогнозирования объемов и цен вы-

ращиваемой продукции, разработки механизмов их стабилизации и регули-

рования с использованием государственных воздействий, разработки форм 

поддержки агропроизводителей, развития конкурентных начал агрорынка, 

учитывая многообразие форм собственности агропроизводителей. Это не-

типичные задачи для маркетинга потребительского рынка или рынка про-

изводственных товаров и услуг, что требует разработки дополнительных 

приемов и методов агромаркетинга. 
 

Заключение 
 

Одной из важных сфер влияния маркетинга на хозяйственную дея-

тельность предприятия является поддержание устойчивости его рыночных 

отношений, обеспечивающих воспроизводство экономической деятельно-

сти, – на этот аспект маркетинга обращается крайне мало внимания, однако 

он становится все более значимым для разработки стратегии развития пред-

приятий. Для бизнеса, непосредственно воздействующего на экологию и 

определяющего состояние социального окружения хозяйственной деятель-

ности, аграрный является именно таким видом предпринимательства − цели 

устойчивого роста становятся ключевыми для определения перспектив раз-

вития. 

На уровне разработки оперативных управленческих решений − в 

частности при реализации бизнес-проектов − маркетинг необходимо ис-

пользовать одновременно как оценочно-прогнозный инструмент и как со-

вокупность приемов реагирования на изменившиеся рыночные условия. 

Такое использование маркетинга рассматривается как формирование си-

стемы обеспечения маркетинговой устойчивости, основные компоненты 

которой описаны выше. 

Следует еще раз подчеркнуть, что теоретически и методологически 

вопросы устойчивого агромаркетинга разработаны слабо, притом что кон-

цепция маркетинговой устойчивости является значимым инструментом, 

успешность ее дальнейшей разработки и внедрения позволит качественно 

повысить уровень принятия управленческих решений в отечественном 

сельском хозяйстве, обеспечить его устойчивый и непрерывный рост.  

Рассмотренные подходы являются достаточно новыми для маркетин-

га, но их развитие крайне важно для совершенствования рынка агропроиз-

водства, для обеспечения стабильного и устойчивого роста всей отече-

ственной экономики. 
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