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В статье автором определена текущая роль 

процессов международной кооперации и 

интеграции субъектов предпринимательст-

ва в реализации нового качества социаль-

но-экономического прогресса России, а 

также обозначены предпосылки, барьеры и 

перспективы вовлечения в эти процессы 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства. Методический аппарат иссле-

дования включает в себя методы регресси-

онного и корреляционного анализа (вклю-

чая составление регрессионных кривых) и 

метод SWOT-анализа. Автором сделан вы-

In the article, the author identifies the current 

role of the processes of international coopera-

tion and integration of business entities in the 

implementation of the new quality of Russia's 

socio-economic progress, and also the prere-

quisites, barriers and prospects for involving 

small and medium-sized businesses in these 

processes are noted. The methodological ap-

paratus of the study includes methods of re-

gression and correlation analysis (including 

drawing up regression curves) and the method 

of SWOT analysis. The author concludes that 

currently in the regions of Russia, with the 
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вод о том, что в настоящее время в регио-

нах России при государственном управле-

нии кооперационными и интеграционными 

процессами в предпринимательстве основ-

ное внимание уделяется интересам региона 

(к примеру, максимизации привлекаемых 

инвестиций). Это приводит к установле-

нию высоких входных барьеров и недос-

тупности международной кооперации и 

интеграции для субъектов малого и сред-

него предпринимательства. Это ограничи-

вает конкуренцию, сдерживает инноваци-

онное развитие региональной экономики и 

препятствует реализации нового качества 

социально-экономического прогресса Рос-

сии. В результате автором обоснована не-

обходимость совершенствования практики 

государственного управления коопераци-

онными и интеграционными процессами в 

предпринимательстве в регионах России и 

предложена концептуальная модель госу-

дарственного стимулирования развития 

международной кооперации и интеграции 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства в интересах реализации нового 

качества социально-экономического про-

гресса. 

 

state management of cooperative and integra-

tion processes in entrepreneurship, the focus 

is on the interests of the region (for example, 

maximizing attracted investments). This leads 

to the establishment of high entry barriers and 

inaccessibility of international cooperation 

and integration for small and medium-sized 

businesses. This limits competition, restrains 

the innovative development of the regional 

economy, and impedes the implementation of 

a new quality of Russia's socio-economic 

progress. As a result, the author substantiates 

the need to improve the practice of state man-

agement of cooperative and integration 

processes in business in the regions of Russia 

and a conceptual model of government stimu-

lation of the development of international co-

operation and integration of small and me-

dium-sized businesses in the interests of im-

plementing a new quality of socio-economic 

progress is proposed. 
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Введение 
 

Стратегической целью развития современной России является 

реализация нового качества социально-экономического прогресса. Его 

характеристиками являются, во-первых, улучшение социально-

экономического положения (рост уровня и качества жизни населения); 

во-вторых, рост инновационной активности в экономике. Ключевым 

инструментом реализации нового качества социально-экономического 

прогресса России должно выступить предпринимательство как драй-

вер экономического роста и источник инновационного развития отече-

ственной хозяйственной системы. 

Поскольку будущее развитие экономики России по видению и 

научных организаций, и экспертно-аналитических организаций, и госу-
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дарства связано с поддержанием ее открытости (в интересах максими-

зации эффективности за счет международного разделения труда), при 

реализации нового качества социально-экономического прогресса не-

обходим учет влияния на него фактора глобализации. В зависимости 

от адаптации российского предпринимательства к условиям глобаль-

ной конкуренции на отечественных отраслевых рынках можно выде-

лить два сценария его развития. 

Первый сценарий связан с игнорированием возможностей глоба-

лизации – в этом случае иностранные предприятия будут осуществ-

лять ценовой демпинг и применять иные способы агрессивной конку-

ренции, что приведет к вытеснению российских предприятий с отече-

ственного рынка. В долгосрочной перспективе это приведет к установ-

лению олигополистической структуры, что сделает невозможной реа-

лизацию нового качества социально-экономического прогресса России 

из-за спада деловой и инновационной активности.  

Второй сценарий предполагает использование возможностей 

глобализации посредством международной кооперации и интеграции 

российских предприятий для укрепления позиций на отечественном 

рынке и для выхода на иностранные рынки (развитие экспортной дея-

тельности). В рамках данного сценария конкурентная борьба на отече-

ственном рынке усилится, что будет способствовать росту деловой и 

инновационной активности предпринимательства и обеспечит реали-

зацию международной кооперации и интеграции. Данный сценарий 

является предпочтительным.  

В связи с этим высокую актуальность приобретает государствен-

ное управление развитием международной кооперации и интеграции 

субъектов предпринимательства в России. Проблема заключается в 

том, что большинство субъектов российского предпринимательства – 

малые и средние предприятия, занимающие более 70 % в его структу-

ре, – в настоящее время практически не вовлечены в процессы между-

народной кооперации и интеграции, хотя их вовлечение в рассматри-

ваемые процессы предусмотрено Стратегией развития малого и сред-

него предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 

года, утвержденной Распоряжением Правительства Российской Феде-

рации от 2 июня 2016 г. № 1083-р (Ходачек, 2017). 

Рабочая гипотеза данного исследования заключается в том, что 

процессы международной кооперации и интеграции субъектов пред-

принимательства способствуют реализации нового качества социально-

экономического прогресса России. Цель работы состоит в определении 

роли международной кооперации и интеграции субъектов малого и 
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среднего предпринимательства в реализации нового качества социаль-

но-экономического прогресса России, а также в разработке научно-

практических рекомендаций по государственному стимулированию 

развития этого процесса. 
 

Материалы и методы 
 

В качестве теоретико-методической базы данного исследования вы-

ступили публикации современных ученых по вопросам международной 

кооперации и интеграции субъектов предпринимательства в России, в част-

ности, труды таких ученых, как Т.Л. Безрукова, Е.Г. Попкова, 

В.Н. Островская, Б.А. Безруков, О.Е. Лещева (Безрукова, 2010), С.А. Беляев, 

М.Н. Наджафова (Беляев, 2017), В.И. Островский, Т.Ю. Анопченко (Ост-

ровский, 2015), Ф.А. Подгайский, В.Н. Попов (Подгайский, 2017), В.М. Хо-

дачек, Б.У. Абдиева (Ходачек, 2017) и Г.А. Хмелева (Popkova, 2015). 

Проведенный литературный обзор по выбранной теме показал, что, 

несмотря на достаточно высокую степень ее изученности на уровне тео-

ретической экономической науки, прикладные вопросы международной 

кооперации и интеграции субъектов предпринимательства в России, а 

также вопросы вовлечения в данный процесс субъектов малого и среднего 

предпринимательства в интересах содействия реализации нового качества 

социально-экономического прогресса России являются малоизученными 

и требуют проведения дальнейших исследований.  

Для проверки выдвинутой гипотезы в данной работе применяются 

методы регрессионного и корреляционного анализа. С их помощью со-

ставляются модели множественной линейной регрессии вида 

y=a+b1∙x1+b2∙x2+b3∙x3 и рассчитываются парные (R
2
) и множественные ко-

эффициенты детерминации (R), характеризующие связь показателей ак-

тивности международной кооперации и интеграции субъектов предпри-

нимательства (число кластеров, объем инвестиций в особые экономиче-

ские зоны, число технопарков) с показателями реализации нового качест-

ва социально-экономического прогресса России (российский региональ-

ный инновационный индекс, индекс социально-экономического положе-

ния региона).  

Поскольку статистический учет процессов международной коопе-

рации и интеграции субъектов предпринимательства ведется менее 10 лет 

(минимальное число наблюдений для регрессионного и корреляционного 

анализа составляет 10), в данной работе используются данные в разрезе 

регионов России, проявляющих наибольшую активность в сфере между-

народной кооперации и интеграции субъектов предпринимательства. При 

этом используются новейшие данные (за 2018 г.) (табл. 1).  
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Таблица 1  

Статистика международной кооперации и интеграции субъектов 

предпринимательства в реализации нового качества социально-

экономического прогресса России в 2018 г. в разрезе регионов 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Источник: составлено автором. 
 

Как видно из табл. 1, коэффициенты вариации показателей ак-

тивности международной кооперации и интеграции субъектов пред-

принимательства в России достаточно высоки: вариация числа класте-

ров – 94,81 %, вариация объема инвестиций в особые экономические 

зоны – 168,46 %, вариация числа технопарков – 129,09 %, так же как и 

коэффициенты вариации показателей реализации нового качества со-
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циально-экономического прогресса России: вариация российского ре-

гионального инновационного индекса – 26,51 %, вариация индекса со-

циально-экономического положения региона – 25,48 %.  

Это позволяет предположить, что выравнивание диспропорций в 

активности международной кооперации и интеграции субъектов пред-

принимательства в регионах России будет способствовать сокращению 

различий в их социально-экономическом положении и в уровне их ин-

новационного развития. Для определения роли международной коопе-

рации и интеграции субъектов малого и среднего предпринимательст-

ва в реализации нового качества социально-экономического прогресса 

России применяется метод SWOT-анализа. 
 

Результаты 
 

Результаты проведенного нами на основе данных табл. 1 регрес-

сионного и корреляционного анализа показаны в табл. 2. 
 

Таблица 2  

Характеристика влияния активности в области международной 

кооперации и интеграции субъектов предпринимательства  

на реализацию нового качества социально-экономического  

прогресса России в 2018 г. 

Зависимая 

переменная 

x1 x2 x3 – Множест-

венный R R
2
 b R

2
 b R

2
 b A 

y1 0,2818 0,0257 0,0468 0,0001 0,0446 0,0031 0,3300 0,5793 

y2 0,5510 2,7853 0,3472 0,0127 0,3954 1,9012 38,3614 0,7891 

Источник: рассчитано и составлено автором. 
 

Данные табл. 2 позволяют составить две следующие модели 

множественной линейной регрессии. Первая модель: 

y1=0,33+0,0257∙x1+0,0001∙x2+0,0031∙x3. Согласно полученной модели, 

российский региональный инновационный индекс при увеличении 

числа кластеров на 1 шт. возрастает на 0,0257 балла, при увеличении 

объема инвестиций в особые экономические зоны на 1 млрд руб. – на 

0,0001, при увеличении числа технопарков на 1 шт. – на 0,0031 балла. 

Множественный R свидетельствует о том, что связь переменных тес-

ная и составляет 57,93 %. 

Вторая модель: y1=38,3614+2,7853∙x1+0,0127∙x2+1,9012∙x3. Со-

гласно полученной модели, индекс социально-экономического поло-

жения региона при увеличении числа кластеров на 1 шт. возрастает на 

2,7853 балла, при увеличении объема инвестиций в особые экономиче-

ские зоны на 1 млрд руб. – на 0,0127, при увеличении числа технопар-

ков на 1 шт. – на 1,9012 балла. Множественный R свидетельствует о 
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том, что связь переменных очень тесная и составляет 78,91 %. Регрес-

сионные кривые, демонстрирующие парные регрессии и корреляции 

рассматриваемых показателей, показаны на рис. 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Регрессионные кривые, демонстрирующие парные 

регрессии и корреляции показателей международной кооперации 

и интеграции субъектов предпринимательства и показателей реа-

лизации нового качества социально-экономического прогресса 

России в 2018 г. Источник: рассчитано и построено автором 
 

Из рис. 1 видно, что связь всех показателей тесная.  Корреляция 

российского регионального инновационного индекса с числом класте-

ров составляет 28,18 %, с объемом инвестиций в особые экономиче-

ские зоны – 4,68, с числом технопарков – 4,46 %. Корреляция индекса 

социально-экономического положения региона с числом кластеров со-
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ставляет 5,51 %, с объемом инвестиций в особые экономические зоны – 

34,72, с числом технопарков – 39,54 %.  

Полученные результаты доказывают выдвинутую рабочую гипо-

тезу данного исследования о том, что процессы международной коо-

перации и интеграции субъектов предпринимательства содействуют 

реализации нового качества социально-экономического прогресса Рос-

сии. Потенциальная роль субъектов малого и среднего предпринима-

тельства в этих процессах отражена в табл. 3. 
 

Таблица 3  

SWOT-анализ международной кооперации и интеграции субъектов 

малого и среднего предпринимательства (МСП) в России 
Элемент ана-

лиза 

Адаптация элемента к кон-

тексту  
Результат анализа 

S: Strengths  

(сильные  

стороны) 

Предпосылки к международ-

ной кооперации и интеграции 

для МСП в России 

 повышенная гибкость под давлением 

рыночной конкуренции; 

 высокий интерес к интеграции, в том 

числе международной 

W: Weaknesses  

(слабые  

стороны) 

Барьеры на пути развития ме-

ждународной кооперации и 

интеграции для МСП в России 

 риски обратных эффектов международ-

ной интеграции; 

 организационные барьеры 

O: Opportunities 

(возможности) 

Перспективы развития между-

народной кооперации и инте-

грации для МСП в России 

 создание инклюзивной среды междуна-

родных интеграционных объединений и 

защита интересов МСП 

T: Threats  

(угрозы) 

Угрозы развитию международ-

ной кооперации и интеграции 

для МСП в России 

 акцент на максимизации преимуществ 

для региона посредством международ-

ной интеграции субъектов крупного 

предпринимательства 

Источник: разработано и составлено автором. 
 

Как показано в табл. 3, предпосылки к международной кооперации 

и интеграции для субъектов малого и среднего предпринимательства в 

России связаны с их повышенной гибкостью под давлением рыночной 

конкуренции, а также с их высоким интересом к интеграции, в том числе 

международной. Указанные предпосылки объясняются тем, что междуна-

родная кооперация и интеграция обеспечивают преимущества для субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства, заключающиеся в укреп-

лении рыночных позиций, повышении конкурентоспособности и расши-

рении рынков сбыта (при экспорте).  

Барьерами на пути развития международной кооперации и интеграции 

для субъектов малого и среднего предпринимательства в России выступают 

риски обратных эффектов международной интеграции – риск снижения хо-

зяйственной самостоятельности (вплоть до поглощения), риск снижения 

конкурентоспособности – и организационные барьеры, к примеру, высокие 
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требования к размещению инвестиций в особые экономические зоны, пре-

вышающие оборот субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Перспективы развития международной кооперации и интеграции для 

субъектов малого и среднего предпринимательства в России связаны с соз-

данием инклюзивной среды международных интеграционных объедине-

ний и защитой интересов субъектов малого и среднего предприниматель-

ства. Угрозу развитию международной кооперации и интеграции для субъ-

ектов малого и среднего предпринимательства в России представляет со-

хранение акцента на максимизации преимуществ для региона посредством 

международной интеграции субъектов крупного предпринимательства. 

В интересах вовлечения субъектов малого и среднего предпринима-

тельства в процессы международной кооперации и интеграции в интере-

сах реализации нового качества социально-экономического прогресса в 

данной работе предлагается следующая модель государственного стиму-

лирования развития этих процессов (рис. 2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Модель государственного стимулирования развития меж-

дународной кооперации и интеграции субъектов малого и среднего 

предпринимательства в интересах реализации нового 

 качества социально-экономического прогресса.  

Источник: разработано и составлено автором 

Региональное международ-

ное интеграционное объеди-

нение предприятий 

Результаты 

 

Региональные государственные регуляторы 

Субъекты малого и среднего 

предпринимательства 

Субъекты крупного 

предпринимательства 

Субъекты иностранного 

предпринимательства 

Субъекты малого и 

среднего предпри-

нимательства 

Стимулирова-

ние конкуренции 

Оценка заинтересо-

ванности, продви-

жение интеграции, 

организационная 

поддержка 

Сохранение 

 Массовая международная интеграция и кооперация регионального предпринима-

тельства. 

 Существенный рост деловой и инновационной активности предпринимательст-

ва в региональной экономике России. 

 Возрастание конкуренции и наращение экспорта российского предпринимательства 

Низкие 

барьеры 

входа 
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Как видно из рис. 2, в соответствии с предложенной моделью ре-

гиональные государственные регуляторы (к примеру, комитет по за-

щите предпринимательства, региональное подразделение Торгово-

промышленной палаты, управляющие организации кластеров, техно-

парков и особых экономических зон) осуществляют регулирование 

каждого регионального международного интеграционного объедине-

ния предприятий (к примеру, кластера, технопарка, особой экономиче-

ской зоны) по трем направлениям: 

 оценка заинтересованности, продвижение (реклама и пиар) ин-

теграции, организационная поддержка (к примеру, проведение кон-

сультаций, помощь при оформлении необходимых документов); 

 сохранение низких барьеров входа в региональное междуна-

родное интеграционное объединение предприятий для субъектов 

крупного и иностранного предпринимательства; 

 стимулирование конкуренции и предотвращение негативного 

воздействия (к примеру, ценового демпинга или поглощения) субъек-

тов крупного и иностранного предпринимательства на субъекты мало-

го и среднего предпринимательства. 

В результате достигаются следующие преимущества: массовая 

международная интеграция и кооперация регионального предприни-

мательства, существенный рост деловой и инновационной активности 

предпринимательства в региональной экономике России, а также воз-

растание конкуренции и наращение экспорта российского предприни-

мательства. То есть происходит реализация нового качества социаль-

но-экономического прогресса в регионах России. 
 

Заключение 
 

Таким образом, в результате проведения исследования выявлено, 

что в настоящее время в России субъекты малого и среднего предприни-

мательства практически не вовлечены в процессы международной коопе-

рации и интеграции, что препятствует реализации нового качества соци-

ально-экономического прогресса отечественной хозяйственной системы. 

В то же время существуют значительные перспективы повышения роли 

международной кооперации и интеграции субъектов малого и среднего 

предпринимательства в реализации нового качества социально-

экономического прогресса России в связи с их высокой гибкостью и заин-

тересованностью в участии в рассматриваемых процессах. Решить выяв-

ленную проблему призвана разработанная модель государственного сти-

мулирования развития международной кооперации и интеграции субъек-
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тов малого и среднего предпринимательства в интересах реализации но-

вого качества социально-экономического прогресса. 
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