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В представленной статье актуализируется 

проблема роли опорного вуза как субъекта 

регионального развития в Стратегии соци-

ально-экономического развития Ростов-

ской области. Подчеркивается, что заяв-

ленная цель cтратегии в том, чтобы Рос-

товская область стала лидером новой эко-

номики. В этом контексте опорный вуз об-

ретает роль центра социальных, техноло-

гических и интеллектуальных инноваций, 

реализуя инвестпроекты и формируя науч-

но-производственные кластеры. Автор ста-

тьи приходит к выводу, что для успешной 

реализации миссии опорного вуза как ба-

зового в социокультурной модернизации 

региона необходимо взаимодействие опор-

The article deals with the problem of the role 

of the basic university as a subject of regional 

development in the Strategy of Social and 

Economic Development of the Rostov Re-

gion. It is emphasized that to become the 

leader of the new economy is the stated goal 

of the Strategy for the Rostov region. In this 

terms, the university acquires the role of a 

center for social, technological, and intellec-

tual innovations, realizing investment projects 

and forming research and production clusters. 

The author of the article concludes that the 

successful implementation of the mission of 

the basic university requires the interaction of 

the basic university and regional structures of 

state government in the mode of continuous 
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ного вуза и региональных структур власти 

в режиме постоянного сотрудничества, 

привлечения вуза для экспертизы и разработ-

ки региональных проектов, внедрения инно-

вационного управления и поддержки подго-

товки специалистов новой экономики. 

 

cooperation, attracting the university to ex-

amine and develop the regional projects, intro-

duce innovative management and support the 

training of specialists for the new economy. 
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Введение 
 

Российские регионы, являясь субъектами Российского государст-

ва, играют большую роль в социально-экономическом развитии стра-

ны. Положение о том, что Россия – страна регионов, не является данью 

традиции или тем более «экспериментаторству» в государственном 

строительстве, а связано с непреложным геополитическим и экономи-

ческим фактором зависимости общего состояния государства от уров-

ня социально-экономического развития регионов. В данном контексте 

устаревшей выглядит схема приоритетности экономического роста, 

так как стратегия социально-экономического развития региона пред-

полагает достижение регионом как конкретным социально-

пространственным и социально-политическим образованием целей со-

циокультурной модернизации. Вне постановки такой амбициозной це-

ли трудно выстраивать модель будущего общерегионального про-

странства России. Это подтверждается тем, что финансово-

трансфертная схема, позволяющая смягчить рискогенные межрегио-

нальные различия, начинает буксовать в условиях роста кризисных яв-

лений, грозя превратиться в «перетаскивание одеяла» между регионами 

по поводу объема финансирования со стороны федерального центра. 

Речь о том, что стратегия социально-экономического развития 

призвана обеспечить решение двоякой задачи: с одной стороны, при-

оритетной является устойчивость регионального развития, что пред-

полагает социально-политическую стабильность и безопасность, с 

другой – создание предпосылок для ускорения развития региона путем 

актуализации экономических, социально-демографических, культур-

но-исторических предпосылок. Опорный вуз как качественно новая 

организационная и функциональная структура высшего образования 

призван в контексте использования высокой социальной ресурсности 

стать субъектом социокультурной модернизации региона, координа-

ционным центром социально-инновационного, технологического и 
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культурного развития. Существующее отставание российских регио-

нов в социокультурной модернизации связано с ограничивающими об-

стоятельствами финансирования, оттока социально и экономически 

активного населения, узости рынка труда и ограниченности потреби-

тельских возможностей населения, асимметричности заработанных 

доходов и налогов. 

Очевидно, что стратегия социально-экономического развития в 

рамках решения задач экономического роста призвана сыграть соци-

ально сберегающую, социально-инвестиционную и социально разви-

вающую роль в жизни и перспективах регионального социума. Ростов-

ская область как регион РФ обладает преимуществами развитых логи-

стики, аграрного сектора, индустриального сегмента, но самое глав-

ное, характеризуется высоким интеллектуальным потенциалом, сетью 

университетского образования, имеющего высокий репутационный и 

профессиональный капитал. Опорный вуз для социально-

экономического развития Ростовской области реализует многофунк-

циональную схему, связанную и с подготовкой специалистов высокого 

класса для регионального и общероссийского рынков труда, и с реали-

зацией исследовательских проектов, направленных на создание терри-

ториальных экономических кластеров и привлечение отечественных и 

зарубежных инвесторов. Между тем опорный вуз не является механи-

ческим соединением существующих структур высшего образования, 

так как вновь создаваемые организационные, функциональные и 

структурные отношения определяют новую иерархию целей, направ-

ленную на взаимодействие с региональными структурами власти, биз-

нес-сообществом и третичным сектором для приведения региона к ус-

тойчивой фазе социокультурной модернизации. 

В условиях информационного общества возрастает значение 

опорного вуза в деле консолидации регионального сообщества, т. е. 

опорный вуз в той или иной степени включает регион в интеграцион-

ные общероссийские и межрегиональные связи. Такие оценки актуа-

лизируют вопрос о социокультурном потенциале региона, его соци-

ально-экономическом и культурно-историческом бэкграунде, конку-

рентности, переходе от ситуативного влияния на региональную жизнь 

к приданию импульса развитию институциональной системы региона, 

укреплению его авторитета как интегратора социально-экономической 

и духовно-культурной жизни. В этом контексте, когда Ростовская об-

ласть является моноцентрическим регионом, где ощутимо влияние 

донской столицы как административного и образовательного центра, 

опорный вуз, создающий образовательную сеть в региональном про-
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странстве, становится фактором ликвидации различий, разрывов меж-

ду центром и периферией региона. Социокультурная модернизация ре-

гиона является основной стратегией социально-экономического разви-

тия, так как нацелена на равномерность доступа к финансово-

экономическим ресурсам, качеству жизни и инвестиционной привле-

кательности вторых и третьих центров регионального пространства. 

Для социокультурной модернизации Ростовской области требуется 

обустройство северных и восточных районов, страдающих от демо-

графических перекосов, демонтажа традиционных экономических 

структур, сбоев в логистике и отсутствия прогресса в решении соци-

альных проблем. 

В целом для опорного вуза необходимой является способность 

успешно ответить на внутренние и внешние вызовы, с которыми стал-

киваются современная Россия и Юг России, имеющий пограничную 

специфику. Завершенность или незавершенность процесса социокуль-

турной модернизации региона зависят от обеспечения экономической 

конкурентоспособности, развития интеллектуального потенциала и 

создания условий социокультурной модернизации, определяющих 

стабильный, устойчивый тренд движения к будущему региона. 
 

Материалы и методы исследования 
 

В рамках заявленной темы исследования целесообразно отме-

тить, что, во-первых, анализ состояния и перспектив социально-

экономического развития российских регионов стал самостоятельным 

направлением российских ученых с середины 10-х гг. XXI в. Среди 

специалистов, занимающихся данным вопросом, следует выделить 

Ю.Ю. Садовникову, Л.Н. Тимейчук, Н.А. Ершову, Н.В. Сергееву и 

многих других. Это не случайно, так как в этот период завершился 

первоначальный этап социокультурной трансформации российских ре-

гионов, характеризующийся закреплением правосубъектности, нала-

живанием устойчивых взаимоотношений с федеральным центром, соз-

данием модели межрегионального бюджетирования. При этом не ме-

нее важно наличие условий для системного перехода к вторичной мо-

дернизации, системного преобразования структур и способов функ-

ционирования индустриального общества и его экономики в экономи-

ку и общество, основанные на знании, качественном повышении роли 

образования, науки, инноваций, сферы услуг (Региональная социоло-

гия … , 2015). 

Во-вторых, очевидным стал запрос на новый социально-

рефлексивный вектор регионального управления, основанный на ак-
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туализации сценарных, прогностических, диагностических процедур в 

управлении регионом, где необходимым составляющим элементом яв-

ляется роль опорного вуза как генератора социально-проективной дея-

тельности и социальной экспертизы. Это выражается в том, что опор-

ный вуз, по сравнению с предшествующим периодом развития вузов-

ского образования в регионе являясь флагманом научно-

исследовательских разработок, основанных на социальной экспертизе 

управленческих решений, сосредотачивает кадровый ресурс, способ-

ный не только заниматься подготовкой высококвалифицированных 

специалистов, но и выступать в качестве независимых экспертных со-

обществ, занимающих позиции арбитра в отношениях между регио-

нальной властью и региональным социумом. 

В-третьих, опорный вуз не вмещается по параметрам деятельно-

сти в функциональную парадигму, так как, выходя за рамки «приказ-

ного» взаимодействия, мобилизует интеллектуальные ресурсы, зани-

маясь поиском инновационных форм и путей развития регионального 

социума, открывая перспективы для диалога власти и общества по по-

воду целей и способов их достижения в контексте региональной мо-

дернизации. Это актуализирует, как отмечалось ранее, многомерную 

модель исследования, отражающую системные показатели влияния 

опорного вуза на социально-экономическое развитие региона, которое 

определяется целями социокультурной модернизации. 

В-четвертых, исследование данных показателей означает вклю-

чение в рамках анализируемой проблемы соотношения между матери-

альными, экономическими и ценностно-институциональными факто-

рами (Аганбегян, 2012. С. 15–16). Реализуемый подход предполагает 

изучение опорного вуза в контексте внесения инноваций в модель дей-

ствующей экономики, переход от отсталой структуры с преобладанием 

сырьевого первичного сектора к экономике знаний, стимулирующей 

запрос регионального социума на инновации, продуцируемые в опор-

ном вузе. Значима роль опорного вуза в повышении инвестиционной 

привлекательности региона, что становится важным в условиях дейст-

вия санкционного режима, необходимости локализации производства 

в российских регионах, логики импортозамещения. 

Отсюда проистекают возможности определения факторов, 

имеющих ценностно-институциональное измерение. Опорный вуз яв-

ляется детерминантом культурных изменений, включая динамику 

структуры региональной экономики (Россия реформирующаяся, 2012. 

С. 81). В этой связи в исследовании важно выделить одну важную осо-

бенность, связанную с функционированием опорного вуза. Практиче-
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ски опорный вуз становится центром противодействия архаике, отста-

лости, социальной ностальгии и социокультурным травмам общества. 

Анализ влияния опорного вуза на принятие ценностей модерна, ориен-

тированных на профессионализм, мобильность, творчество, позволяет 

надеяться на преодоление основных рисков, способных замедлить со-

циокультурную модернизацию региона. Подчеркнем в этой связи, что 

постепенная смена норм и ценностей регионального социума связана с 

преодолением длительной социальной аномии, и с этой точки зрения в 

региональном пространстве опорный вуз стимулирует социальный оп-

тимизм, что осознается как необходимость создания городской куль-

туры, широкого использования информационных технологий, Интер-

нета (Тихонова, 2011). 

При этом в заявленном исследовании нельзя обойтись без анали-

за взаимодействия опорного вуза с региональными структурами вла-

сти, которые пытаются брать на себя роль мотора инновационного и 

инвестиционного развития региона. В основе социокультурной модер-

низации региона – как эффективность влияния опорного вуза, так и 

эффективность участия государства, его политики в развитии эконо-

мики нового типа. Проблема в том, что закрепилась модель ограни-

ченного влияния высшего образования на процесс административного 

регулирования развитием регионального социума. Таким образом, не-

обходимо исследование условий взаимодействия региональной власти 

и опорного вуза при принятии модернизационного сценария развития 

Ростовской области. 

В операциональный оборот вводится процедура углубленного 

интервью экспертов, специалистов, имеющих профессиональный и 

управленческий опыт в доминирующих для развития Ростовской об-

ласти сферах логистики, высшего образования, агроиндустрии, здра-

воохранения и регионального управления. Важным моментом является 

разделение для повышения достоверности полученных результатов и 

обобщений экспертов на группы (контрольная, проективная и диагно-

стическая). Имеется в виду, что в соответствии с профессиональным 

бэкграундом по иерархии поставленных вопросов участники углуб-

ленного интервью формируют собственную позицию по проблемам 

взаимодействия опорного вуза и региональной власти исходя из пред-

ставленного в рамках интервью понятия «опорный вуз» как института 

развития региона, реализующего социальную, инновационную и тех-

нологическую функции. Также в рамках исследования социологиче-

ское измерение осуществляется по качественным показателям: опре-

деление значимости выносимых суждений и оценок в соответствии с 
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достигнутой деятельностью опорного вуза и перспективами его  

влияния на социокультурную модернизацию региона в настоящем и 

будущем. 
 

Основные результаты исследования 
 

Реализуемая в контексте проблемы взаимодействия региональ-

ных структур власти и опорного вуза стратегия исследования исходит 

из того, чтобы определить: во-первых, конфигурацию и взаимодейст-

вие основных субъектов регионального развития на основе сложив-

шихся инновационных подходов к партнерству опорного вуза и регио-

нальных структур власти; во-вторых, конкретный задел опорного вуза 

в проектировании и реализации программ в сферах профессиональной 

подготовки специалистов для экономики региона, прикладных науч-

ных исследований, направленных на переход к экономике знаний, со-

хранение культурного капитала регионального социума. 

Итак, эксперты одобрили идею закрепления и поддержки опор-

ного вуза в региональном пространстве. Подчеркнув, что опорный вуз 

должен быть в активной связи с правительством региона и представи-

телями бизнеса хотя бы для того, чтобы уяснить, какие направления 

актуальны, по каким нужно готовить кадры для региональной эконо-

мики, участники глубинного интервью, на наш взгляд, разошлись во 

мнении, какова основная цель деятельности опорного вуза, с каких по-

зиций опорный вуз должен вступать во взаимодействие с основными 

субъектами регионального развития. Здесь необходимо отметить, что 

Стратегия социально-экономического развития Ростовской области до 

2030 года по сравнению с предшествующей стратегией, принятой в 

2010 г., нацелена на выполнение роли опорного региона новой эконо-

мики России. Это означает, что опорный вуз становится признанным 

субъектом регионального развития. Так отмечалось ранее, новая эко-

номика связана с актуализацией знаний и технологий, что неосущест-

вимо вне привлечения опорного вуза. Таким образом, опорный вуз как 

новая социальная реальность в региональном пространстве является 

базовым для достижения целей заявленной стратегии. 

Между тем эксперты, имея опыт устоявшихся связей с регио-

нальными властными структурами, основываются на том, что вуз обу-

чает, а власть поддерживает и регулирует. Очевидно, что вузу как 

субъекту регионального развития отводится роль профессиональной 

подготовки квалифицированных и необходимых для региональной 

экономики специалистов. Такая позиция выглядит реалистичной, но 

сужает рамки представления об опорном вузе как стратегическом 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2019  Том  8 (37)  № 3 2019  Vol.  8 (37)  N 3 
 

70 

партнере, делая его поставщиком хотя и качественных, но услуг, опре-

деляющих полузависимое отношение в партнерских связях. Если при-

держиваться схемы, что опорный вуз работает с правительством ре-

гиона и с представителями бизнеса для подготовки нужных кадров, то 

возникают определенные неясности и сложности правового статуса 

опорного вуза, включенного в федеральную систему управления выс-

шим образованием, и в этом смысле он не может быть абсолютно ав-

тономным образовательным учреждением, работающим только на бла-

го региона. Ростовская область стала первым регионом, где был при-

нят областной закон «О взаимодействии органов государственной вла-

сти Ростовской области и опорного университета Ростовской облас-

ти», позволяющий интегрировать опорный университет в социокуль-

турное пространство региона посредством создания новой институ-

циональной модели социального партнерства вуза, власти, бизнеса 

и общества для решения социально-экономических задач. 

Второе существенное ограничение связано с тем, что для опорно-

го вуза важной является работа на будущее, так как запрос на форми-

рование новой экономики диктует подготовку специалистов для фор-

мирования территориальных кластеров, когда стимулирующим и ин-

вестиционным значением обладают высокотехнологичные отрасли 

производства. Проблема в том, что российская экономика нацелена на 

развитие информационно-коммуникативных технологий, в то время 

как технологический и экономический прогресс связан с пятым поко-

лением нанотехнологий. 

Из этого вытекает, что, повышая шансы на трудоустройство и 

карьеру специалистов в традиционном индустриальном секторе (сель-

скохозяйственное машиностроение, «оборонка»), опорный вуз считает 

важным, и в этом необходимы поддержка и понимание региональных 

структур власти, выпуск специалистов по новым направлениям и но-

вым специальностям.  С другой стороны, можно согласиться с экспер-

тами в том, что на перспективные направления развития экономики 

требуется региональный заказ. 

Действующие бизнес-структуры Ростовской области в основном 

представляют средний и малый бизнес, который, в силу финансово-

экономических показателей, схем деловой деятельности и, возможно, 

консервативности подхода к требуемым специалистам, не в состоянии 

определиться со сферой подготовки специалистов нового поколения. 

Таким образом, на региональные структуры власти ложится если не 

ответственность, то готовность работать в этом направлении с опор-

ным вузом в качестве гаранта. Речь идет о кредитных, налоговых, пра-
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вовых преференциях. Вполне объяснимый призыв экспертов к пере-

стройке высшего образования под нужды работодателя, сетования на 

то, что готовой цепочки нет, тем не менее нуждаются в уточнении. 

Практически российские работодатели, и это касается не только Рос-

товской области, несмотря на достигнутое сотрудничество с вузами в 

отдельных направлениях, предпочитают позицию получения готовых 

специалистов, нежели затраты на их обучение и подготовку. Эксперты, 

являясь представителями делового сообщества, осознают узость ре-

гионального рынка труда и уязвимость перспектив специалистов тра-

диционного индустриального сектора. 

Сложилась парадоксальная ситуация, и это влияет на конфигура-

цию субъектов регионального развития и перспективу партнерства, 

что декларируется поддержка инициативы действий вуза по опере-

жающей генерации трудового потенциала по видам экономической 

деятельности, но реальную актуальность для экспертов имеет заинте-

ресованность бизнес-структур в получении специалистов здесь и сей-

час, т. е. работающих для поддержания уже устоявшихся сфер эконо-

мической жизни. Логика рассуждений понятна, так как, и это призна-

ют эксперты, вуз не в состоянии быстро перестроиться под конкрет-

ные запросы делового сообщества, если на это не отведен определен-

ный период, но опорный вуз работает на перспективу, участвует в 

формировании заказа на специалиста через инновационные разработ-

ки, эффективные при реализации заявленной стратегии развития. 

Для экспертов проблема заключается в том, что, признавая зна-

чение кластеров как инновационной системы вуза и предприятия, а в 

рамках опорного вуза региона это разработано для развития инвест-

проектов в сфере сельскохозяйственного машиностроения и агроком-

плекса, они требуют введения в процесс взаимодействия кластерной 

политики. Опорный вуз, таким образом, расширяет коридор возмож-

ностей в обладании «властными» механизмами, т. е. закрепляет в сфе-

ре собственной компетентности инновационную кластерную политику 

как условие партнерства с региональными структурами власти. Речь 

идет о праве опорного вуза выбирать партнеров из бизнес-структур по 

критерию участия в формировании кластеров, совместных инвестпро-

ектов, позитивного кредитного рейтинга. Этим и объясняются опасе-

ния экспертов относительно неподготовленности бизнес-структур к 

сотрудничеству с опорным вузом. Естественно, нельзя считать полез-

ным обращение к практикам обязательного сотрудничества, так как 

поголовная мобилизация бизнес-структур содержит издержки админи-

стративного регулирования, это может превратиться в профанацию по 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2019  Том  8 (37)  № 3 2019  Vol.  8 (37)  N 3 
 

72 

трудоустройству выпускников вузов. Об этом свидетельствуют слож-

ности с целевым набором студентов, о чем говорят эксперты. Таким 

образом, опорный вуз в принципе может реализовать деятельность по 

подготовке специалистов на коммерческой основе для структур сред-

него и малого бизнеса и работать, в рамках помощи со стороны регио-

нальной власти и федеральных органов, в сфере открытия специально-

стей по новой экономике. 

Позиции участников экспертного опроса показывают, что опор-

ный вуз желательно ориентировать на подготовку специалистов в сфе-

ре высшего образования по критерию востребованности. Если в сред-

неспециальном образовании существует запрос в силу дефицита рабо-

чих специальностей, то в высшем образовании, где злободневным яв-

ляется финансирование, интеграция и взаимодействие между вузами и 

властью могут быть успешными или блокироваться в зависимости от 

отношения к кадровой политике по развитию новейшей технологиче-

ской базы. Иными словами, опорный вуз, достигая статуса субъекта 

регионального развития, является обладателем социальных, культур-

ных и правовых ресурсов, влияющих на реализацию Стратегии соци-

ально-экономического развития Ростовской области, если за ним при-

знается и прерогатива в реализации кластерной политики, как отмеча-

лось ранее, и в подготовке инвестпроектов на основе НИОКР. Специа-

листами широко рассматривается возможность инфильтрации универ-

ситетов в региональную бизнес-среду (Вертакова, 2018). 

Когда эксперты отмечают низкий уровень информированности 

предприятий о деятельности вузов, то всплывает вопрос о том, что на 

уровне опорного вуза следует актуализировать информационный ре-

сурс через медиасреду, социальные сети, регулярные информационные 

акции как презентацию проектов опорного вуза на совещаниях с адми-

нистрацией, в общественных палатах. Однако, судя по высказываниям 

экспертов, информационная неосведомленность является следствием 

слабой смычки вузов с региональной экономикой. Как раз инноваци-

онное направление деятельности опорного вуза призвано переломить 

данную ситуацию.  

Весьма показательным можно считать тот факт, что по характеру 

взаимодействия системы высшего образования с региональными вла-

стями мнения экспертов разделились: от констатации отсутствия взаи-

модействия до готовности власти выступать координирующим звеном 

между вузом и предприятием. Можно предположить, что для экспер-

тов актуален опыт предшествующего взаимодействия, при котором 

воспроизводилась схема взаимной неудовлетворенности, т. е., с одной 
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стороны, вуз не согласовывал подготовку специалистов для конкрет-

ных потребностей, а с другой – отсутствовало планирование заказа на 

специалистов. 

Но так как опорный вуз как качественно новая образователь-

ная структура ориентирован на развитие новой экономики и удов-

летворение запросов предприятия, что связано с коммерциализаци-

ей, то административное управление (региональная власть) стано-

вится координирующим звеном между вузом и заинтересованными 

субъектами регионального развития, т. е. деловыми структурами, 

ориентированными на формирование инновационных кластеров. 

Складывающаяся конфигурация снижает влияние административ-

ного ресурса региональной власти и делает процесс взаимодействия 

результативным: региональная власть становится проводником 

лоббирования инвестпроектов опорного вуза в федеральных струк-

турах власти и в крупном российском бизнесе, привлекая инвести-

ции агропромышленных холдингов, логистических структур, ком-

паний-ретейлеров. 

Опорный вуз, имея определенные позиции и диспозиции, ор-

ганизуя и преобразуя региональное пространство, влияет и на эко-

номическое развитие, и на социальный статус Ростовской области 

как региона. Для экспертов актуальным является повышение уровня 

и статуса вуза, но, по существу, обсуждаемая проблема трудоуст-

ройства молодежи, судьбы выпускников вуза отражает тенденцию 

прошлого дня. Опорный вуз призван, развивая новую экономику, 

создавать благоприятные условия для развития региона – и в этом с 

экспертами следует согласиться. 

Оценивая ресурсный потенциал опорного вуза во взаимодей-

ствии с органами региональной власти, где экспертам было пред-

ложено обсуждение проблематики, связанной с актуализацией на-

учного, интеллектуального потенциала опорного вуза в развитии 

региональной экономики, следует отметить, что участники опроса 

высоко оценивают инициативы ДГТУ в проведении конкурса «Дон-

ская сборка» как эффективного в налаживании связей опорного ву-

за со структурами, поддержка которых значима в осуществлении 

инновационной деятельности (Сбербанк). Разработки, которые ро-

ждаются в недрах опорного вуза, характеризуются тем, что совме-

щают экспериментальное производство и моделирование бизнеса,  

т. е. подготавливают выпускников к реализации деловых, профес-

сиональных и управленческих способностей. Как писал известный 

российский социолог Д.Л. Константиновский, автор проекта «Но-



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2019  Том  8 (37)  № 3 2019  Vol.  8 (37)  N 3 
 

74 

вые смыслы в образовательных стратегиях молодежи: 50 лет иссле-

дования», формирование образовательных стратегий молодежи и 

реальный выбор учебных заведений определяются потенциальными 

возможностями развития экономики, когда престижный вуз вос-

принимается как вуз, создающий чувство социальной уверенности 

(Новые смыслы в образовательных стратегиях … , 2015). Это суж-

дение вплотную затрагивает рамки взаимодействия опорного вуза с 

региональными структурами власти, для которых важно не успе-

вать за властью, как отмечает один из экспертов, а чтобы регио-

нальная власть была заинтересована в этом союзе. Судя по наличию 

различных программ финансирования и софинансирования, уча-

стию представителей вузов в группах в качестве экспертов на уров-

не региональных и локальных структур власти, перспектива равен-

ства позиций становится реальной. 

В частности, эксперты отмечают, что расхождения в оценке 

участия опорного вуза в качестве субъекта регионального развития 

нивелируются внедрением конкретных программ, например про-

граммы бережливого производства на предприятиях Волгодонска и 

Таганрога. Очевидно, что реализация пилотных проектов, связан-

ных с социальной инфраструктурой, оказанием социальных услуг 

населению, делает опорный вуз работающим по схеме совмещения 

экономической затратности и социальной эффективности. Регио-

нальной власти может не хватать, и это чувствуется по позиции 

эксперта, доверия к инновационной и технологической деятельно-

сти опорного вуза, что связано с пониманием того, что в нынешних 

условиях региональная власть перегружена социально значимыми 

проблемами, обеспечением устойчивого развития, недопущением 

срывов жизнедеятельности региона. 

Эксперты полагают, что инновационное развитие в функцио-

нальной деятельности опорного вуза, имеющее обоснование в кла-

стерной политике, заставляет задуматься: предпочтительность, вы-

игрышность инновационной деятельности опорного вуза в том, что 

сокращаются издержки, неизбежные при ориентации на схемы 

конъюнктурного управления, связанного с принятием реактивных 

решений по постоянным проблемам регионального развития. От 

деятельности опорного вуза, таким образом, зависит формирование 

нового облика региона. Здесь важно не поступиться принципом 

поддержки инициатив, исходящих от опорного вуза, в рамках по-

стоянных контактов с региональной властью. 
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Заключение 
 

Таким образом, из результатов экспертного опроса можно сде-

лать вывод: для достижения опорным вузом статуса субъекта регио-

нального развития, что определяет возможности конструктивного 

взаимодействия с региональными органами власти, требуется понима-

ние приоритетов и задач деятельности опорного вуза как центра соци-

ального, инновационного, технологического развития региона. 

В Ростовской области есть объективные предпосылки, и это от-

мечается в Стратегии социально-экономического развития Ростовской 

области, для закрепления лидерства при формировании новой эконо-

мики России. Речь идет о привлекательности инвестиционного капи-

тала, значимых интеллектуальных и трудовых ресурсов. С опорным 

вузом эксперты связывают придание высшему образованию нового 

импульса в переходе от отставания в удовлетворении запросов регио-

нальной экономики и развития социальной сферы к кластерной поли-

тике, призванной обеспечить комплексное развитие региона. Для по-

зиций участников экспертного опроса характерно понимание сложно-

стей, связанных с неопределенностью доверия и незаинтересованно-

стью бизнес-структур в обеспечении работой выпускников вузов, с ог-

раниченными возможностями в поддержке инвестпроектов опорного 

вуза. 

По мнению большинства экспертов, опорный вуз как субъект ре-

гионального развития актуален для решения перспективных задач, та-

ких как внедрение инновационных разработок и реализация через 

взаимодействие с региональными органами власти региональных и ло-

кальных проектов, имеющих значение не только для Ростовской об-

ласти, но и, в рамках поддержки общероссийскими деловыми структу-

рами и федеральными органами власти, для социально-

экономического развития и социальной консолидации российского ре-

гионального пространства. Опорный вуз создает предпосылки повы-

шения конкурентоспособности региона и в этом смысле стимулирует 

его социокультурную модернизацию. 
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