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Цель исследования – обосновать значимость 
волонтерских практик в обеспечении устой-
чивости регионального развития в условиях 
глобальной нестабильности.

Методология исследования. Исследова-
ние волонтерских практик базируется на 
междисциплинарном, социетальном, соци-
ально-экономическом, социокультурном, 
сравнительном, институциональном и общ-
ностном подходах.

Результаты исследования. Добровольче-
ские практики вносят значимый вклад в обе-
спечение устойчивости регионального разви-
тия (создание общественных благ, улучшение 
инфраструктуры территорий и развитие мест-
ных сообществ, налаживание межсекторных 
взаимодействий). За последние пять лет вы-
является кратный рост волонтерства практи-
чески во всех федеральных округах России. 
На этом фоне меняется также количественная 
и качественная структура волонтерских прак-
тик в Адыгее. Однако в целом удельный вес 
волонтеров в Адыгее недостаточно высок, что 
определяет необходимость поддержки добро-
вольческого движения со стороны институтов 
региональной власти, бизнеса и НКО.

Objective of the study is to substantiate the 
importance of volunteer practices in ensuring the 
sustainability of regional development in terms 
of global instability.

The methodological basis of the study. The 
study of volunteer practices is based on the 
interdisciplinary, societal, socio-economic, 
socio-cultural, comparative, institutional and 
community approaches.

The results of the study. Volunteer practices 
make a significant contribution to ensuring the 
sustainability of regional development. They re-
late to the creation of public goods, improvement 
of territorial infrastructure and development of 
local communities, establishment of intersectoral 
interactions. A multiple increase in volunteering 
has been revealed in almost all federal districts of 
Russia over the past five years. The quantitative 
and qualitative structure of volunteer practices in 
Adygea is also changing. However, in general, 
the proportion of volunteers in Adygea is not high 
enough. It determines the need to support the 
volunteer movement by the regional government 
institutions, businesses and NGOs.
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Перспективы исследования. Дальнейшее 
изучение влияния социокультурных практик 
волонтеров на консолидацию российского 
общества в условиях глобальной нестабиль-
ности, исследование жизненных стратегий 
волонтеров и проблематики участия насе-
ления в волонтерских проектах необходимо 
для совершенствования волонтерских про-
грамм и проектов регионального развития.
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Prospects of the study. Further study of the 
influence of socio-cultural practices of volunteers 
on the consolidation of Russian society in terms 
of global instability; research of volunteers’ life 
strategies and the problems of participation of 
population in volunteer projects are necessary 
to improve volunteer programs and regional 
development projects.
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Введение
Обострение глобальных проблем человечества, таких как безопасность, 

экология, снижение роли традиционных ценностей, социально-экономиче-
ские и этические проблемы цифровой трансформации мировой экономики и 
жизнедеятельности человечества в целом закономерно активизируют поиск 
ответов на эти вызовы, разработку механизмов снижения их влияния на об-
щество и отдельных индивидов. 

Среди глобальных проблем последнего времени, оказавших наибольшее 
дестабилизирующее влияние на развитие человечества, следует выделить 
пандемию коронавирусной инфекции, виртуализацию общественного и лич-
ного пространства, локальные военные и гражданские конфликты, диверси-
фикацию традиционных ценностей (как терминальных, так и инструменталь-
ных), снижение уровня доверия в обществе.

Одним из действенных ответов социума на усиливающуюся глобальную не-
стабильность является развитие волонтерства. По оценкам специалистов, око-
ло миллиарда человек во всем мире добровольно тратят свое время и ресурсы 
на помощь другим людям. В социогуманитарной науке волонтерские практики 
рассматриваются как разновидность социально-значимой активности, которая 
поддерживает устойчивость социальной системы и служит одним из механиз-
мов интеграции (Зборовский, 2017; Певная, 2024; Яницкий, 2020). В макросо-
циальном контексте добровольческая деятельность повышает интеграционный 
потенциал и степень устойчивости социальной системы за счет более полного 
удовлетворения потребностей разных социальных групп в обществе. Волонтер-
ская активность является важным механизмом социализации и передачи социе-
тально значимых ценностей (альтруизм, взаимопомощь, солидарность и пр.) в 
обществе. Кроме того, волонтерство является также социальным институтом, 
закрепляющим и масштабирующим добровольческий потенциал населения. 



HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA  •  2024  Vol. 13  N 6 (70)164

L. A. Shadzhe. VOLUNTEER PRACTICES AS A FACTOR IN THE SUSTAINABILITY 
OF REGIONAL DEVELOPMENT IN TERMS OF GLOBAL INSTABILITY

Глобальная нестабильность как принцип существования современных 
социально-экономических систем оказывает непосредственное влияние на 
развитие и региональных социумов. 

Влияние деятельности волонтерства на социально-экономическое 
состояние региональных общностей

В современном научном дискурсе волонтерские практики чаще всего 
описываются через социально-экономические выгоды, которые получают го-
сударственные институты, социальные группы и индивиды. Такой прагмати-
ческий ракурс исследования предполагает поиск и верификацию оценочных 
инструментов к измерению результативности и эффективности волонтерско-
го труда на уровне государства, региона или населенного пункта. 

Под волонтерскими практиками мы понимаем деятельностное проявле-
ние волонтерства, которое обладает следующими признаками: бескорыстно-
стью, не предполагает денежной или другой разновидности материальной 
компенсации; осуществляется в интересах лиц, не являющихся волонтеру 
родственниками или друзьями (в отличие от домашнего труда или дружеской 
помощи); обладает выраженной аксиологической составляющей (альтруизм, 
свободный выбор, субъектность). 

В исследовательской литературе подчеркивается двойственная сущность 
добровольчества, которая включает в себя социальное (просоциальное пове-
дение, альтруистические ценности, социальный институт) и экономическое 
измерение (особый вид труда, вклад в ВВП, экономия затрат государства для 
решения общественных проблем). Ряд авторов рассматривают добровольче-
скую деятельность как форму занятости и фактор модернизации экономиче-
ских отношений, анализируют влияние волонтерства на мировую и нацио-
нальную экономику (Кудринская, 2006). 

За последние десятилетия добровольческие практики перестали оцени-
ваться в рамках важнейшего актива некоммерческих организаций, но стали 
анализироваться и учитываться на макроуровне – в комплексной системе раз-
вития национальных государств, регионов, городов и районов. По подсче-
там специалистов, вклад волонтерской деятельности ощутим даже на уровне 
макроэкономических показателей – валового внутреннего продукта. В нор-
мативных документах ООН добровольческий труд признается «ключевым 
ресурсом для решения социальных и экологических проблем во всем мире», 
ресурсом «повышения качества жизни» (Цит. по: Мерсиянова и др., 2017. 
С. 20).

В России в 2018 г. утверждена «Концепция развития добровольчества (во-
лонтерства) до 2025 года» и реализуется Федеральный проект «Социальная 
активность», предусматривающий вовлечение граждан в волонтерскую дея-
тельность через центры добровольчества, создаваемые на базе образователь-
ных организаций, НКО, государственных и муниципальных учреждений. 
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Российские специалисты отмечают, что в России идет планомерная работа 
по формированию «национальной модели развития добровольчества, которая 
обеспечивает тесное взаимодействие волонтерских структур и органов госу-
дарственной власти и местного самоуправления» (Федоренко, Мирошничен-
ко, 2023. С. 79).

Особое внимание государственной политики в отношении добровольче-
ства закономерно. В России волонтерский труд также выступает в качестве 
ресурса социально-экономического развития, т.  к. численность доброволь-
цев может быть сопоставима с количеством работников значимых отраслей 
экономики. По данным Министерства экономического развития, в 2019 г. в 
российском обществе насчитывалось около 7,5 млн формальных волонтеров 
(т. е. тех, кто участвует в работе волонтерских центров, НКО, а также в до-
бровольческих проектах на базе образовательных, муниципальных и госу-
дарственных и учреждений)1. По данным Росстата, на которые также ссыла-
ется Минэкономразвития, в 2022 г. волонтеров насчитывалось около 3,9 млн 
человек2. 

Газета «Известия», в свою очередь, провела интервью с экспертами НИУ 
ВШЭ, которые указывают на то, что в методике подсчета Росстата не учиты-
вается неформальное добровольчество. В частности, И. Мерсиянова отмечает, 
что согласно современным опросам только не более десятой доли волонтеров 
работали под эгидой НКО, тогда как около половины – организовывали помощь 
самостоятельно3. А также, при размещении информации о подписании Прези-
дентом РФ закона о расширении поддержки добровольцев на сайте Минэко-
номразвития, размещена информация о 12 млн волонтеров в стране в 2023 г.4 

Несмотря на разницу в методиках подсчетов численности добровольцев 
в России, тем не менее их количество велико, и волонтерская деятельность 
является одним из существенных факторов устойчивого развития как нашей 
страны в целом, так и на уровне регионов в частности. На макроуровне вклад 
добровольческих практик нередко измеряется экономическими показателями 
вклада в ВВП (валовой внутренний продукт) и ВРП (валовой региональный 

1 Число волонтеров в России увеличилось более чем в пять раз за 8 лет // Минэкономраз-
вития России: – URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/chislo_volonterov_v_rossii_
uvelichilos_bolee_chem_v_pyat_raz_za_8_let.html (дата обращения: 16.10.2024).

2 Доклад о развитии добровольчества в Российской Федерации в 2022 году // Минэко-
номразвития России. – URL: https://economy.gov.ru/material/file/dc54bb62900b2d48ed5c7ca57
09efa02/doklad-o-razvitii-dobrovolchestva-za-2022-god.pdf (дата обращения: 16.10.2024).

3 Добро качественно: к 2030 году число волонтеров может увеличиться в 5 раз // Из-
вестия. 24.02.2023. – URL: https://iz.ru/1474525/valeriia-mishina/dobro-kachestvenno-k-2030-
godu-chislo-volonterov-mozhet-uvelichitsia-v-5-raz (дата обращения: 16.10.2024).

4 В 2024 году волонтеров освободят от уплаты НДФЛ за гранты // Минэкономразвития 
России. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/tatyana_ilyushnikova_v_2024_godu_
volonterov_osvobodyat_ot_uplaty_ndfl_za_granty.html# (дата обращения: 16.10.2024).
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продукт). Исходя из методики, разработанной Министерством экономическо-
го развития РФ, в 2021 г. вклад от деятельности НКО в ВВП нашей страны 
составил 1,46 % и вклад труда формальных добровольцев – 0,4 % соответ-
ственно1. И наконец, по оценкам Всероссийской академии внешней торгов-
ли Министерства экономического развития РФ в 2022 г. вклад НКО возрос 
и «составил 1,5 % ВВП (около 2 трлн рублей)»2. Необходимо отметить, что 
данные расчеты осуществлялись исходя из оценки Росстатом количества 
формальных волонтеров в России, но если бы в расчет включался труд не-
формальных добровольцев, то показатели экономического вклада выросли в 
несколько раз. 

Что касается микроуровня, то наиболее очевидный экономический эф-
фект наблюдается для благополучателя волонтерской помощи. С одной 
стороны, можно сказать, что экономической эффект равен стоимости полу-
ченной услуги и наиболее простой путь его измерения связан с выявлением 
рыночной стоимости такой или аналогичной услуги. С другой стороны, воз-
никает ряд вопросов, связанных с подсчетом совокупности социально-эконо-
мических эффектов для одного или нескольких благополучателей, если они 
не ограничиваются только одной услугой. 

Экономическая ценность добровольческого труда для самого волонтера 
измерялась в эмпирическом исследовании М. Голмана. Автором рассчитана 
эконометрическая модель влияния добровольчества на уровень заработной 
платы. «Эконометрическая модель обнаружила связь между долгосрочным 
волонтерством в предыдущие 10 лет и ростом заработной платы» (Golman, 
2021. Р. 38). Интересно здесь также указать, что исследователи Стэндфорд-
ского университета провели эксперименты, показавшие воздействие матери-
ального аспекта на инициативу людей (Jeffrey, Sanford, 2009). 

Социокультурные эффекты волонтерских практик
Сконструировать универсальные и точные метрики социального влияния 

добровольчества – сложная задача из-за неочевидности, сложности и амбива-
лентности данных эффектов. Но в данном направлении исследований мож-
но выделить макроуровень (для социальной системы в целом), мезоуровень 
(на региональном и/или групповом уровне) и микроуровень (для субъектов 
и объектов добровольчества на индивидуальном уровне) подобных оценок. 

Социетальный эффект волонтерских практик проявляется в развитии ос-
нований солидаризации и интеграции населения, через закрепление паттер-

1 Доклад о деятельности и развитии социально ориентированных некоммерческих орга-
низаций в Российской Федерации за 2022 год // Минэкономразвития России. – URL: file:///C:/
Users/%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B0/Downloads/doklad-
o-deyatelnosti-i-razvitii-sonko-za-2022-god.pdf  (дата обращения: 16.10.2024).

2 Вклад НКО в экономику страны – 2 триллиона рублей // Высшая школа экономики. 
Новости. – URL: https://grans.hse.ru/news/802354995.html (дата обращения: 16.10.2024).
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нов группового просоциального поведения. Развитие добровольчества спо-
собствует становлению и воспроизводству гражданского общества в стране 
(Певная, 2019). Участие волонтерской активности в развитии гражданского 
общества связано с увеличением показателей социальной ответственности 
как государственных структур, так и бизнес-организаций (Бурчакова, Хожем-
по, 2015). В исследовательской литературе и социальной практике поэтому 
часто встречается такое понятие как корпоративное волонтерство (Климов, 
Краснопольская, 2016; Скульчес и др., 2016).

Волонтерство как инструмент стимулирования активного гражданского 
участия и как средство для создания положительных изменений в сообще-
ствах рассматривается в исследованиях молодежного добровольчества (Shaw, 
Dolan, 2002). Волонтерские практики определяются как способ вовлечения 
молодых людей в активное гражданское участие, что предполагает не только 
прямую добровольческую работу, но и участие в социальной жизни. Все это 
способствует формированию ответственного отношения к общественным 
проблемам. В публикации приводятся статистические данные о масштабах 
добровольчества, включая оценку ежемесячной волонтерской активности, 
которая составляет 15 % для неформальных и 6,5 % для формальных видов 
волонтерства среди населения от 15 лет и старше (Shaw, Dolan, 2002).

Российские ученые фиксируют рост гражданского самосознания населе-
ния, особенно среди молодого поколения, в результате участия в доброволь-
ческих инициативах. Различные авторы на материалах прикладных исследо-
ваний в разных регионах России (Тульская область, Свердловская область, 
Мордовия, Краснодарский край, Нижегородская и Ивановская область и пр.) 
отмечают, что в структуре мотивов заниматься волонтерством важное место 
занимают стремление выражать свои мысли, проявлять инициативу, возмож-
ность реализовать свои гражданские ценности и получить полезные знания 
и навыки (Антонова, 2021; Кузина, Кипкеева, 2018; Шестакова, 2007; Фили-
пова, Зубова, 2020).

Социокультурные эффекты добровольчества регионального и группового 
уровня ярко проявляются через формирование в процессе волонтерской ак-
тивности солидарных связей и отношений. Ученые из Австралии проводили 
исследование среди молодежных волонтеров и характеризуют солидарность 
как ключевой элемент в развитии волонтерских программ (Nichole, Benjamin, 
2019). Авторы рассматривают солидарность как фундаментальный принцип, 
который лежит в основе волонтерской деятельности. 

Комплексное исследование британских ученых показало, что волонтер-
ство оказывает положительное влияние на социальное, психическое и физи-
ческое здоровье добровольцев, в частности, снижает смертность и улучшает 
функциональное состояние и качество жизни. Добровольческие практики 
повышают многие параметры субъективного благополучия волонтеров: у 
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большинства опрошенных выше показатели счастья, самооценки, уровень 
удовлетворенности жизнью и чувство безопасности, выше самооценка и па-
раметры физического здоровья, а также реже наблюдаются депрессивные со-
стояния (Nichol et al., 2023). Кроме того, несмотря на то, что регулярное до-
бровольчество чаще встречается среди молодежи (18–30 лет) (Сычева, 2016), 
реализация волонтерства людьми старшего возраста более позитивно сказы-
вается на субъективном благополучии данной возрастной группы (Nichol et 
al., 2023).

Прямая корреляция с повышением оценки качества своей жизни фикси-
руется чаще в случае с альтруистической мотивацией волонтерства, участи-
ем в религиозном добровольчестве, а также пожилым или школьным возрас-
том. Эмпирическое исследование американских ученых, проведенное среди 
52 000 детей и подростков в период с 2019 по 2020 г., показало, что молодые 
люди, которые занимались добровольчеством в 2022 году, имели лучшее фи-
зическое здоровье, имели более позитивный взгляд на жизнь и реже страдали 
от тревоги, депрессии или поведенческих проблем по сравнению со своими 
сверстниками, которые не занимались волонтерством (Lanza et al., 2023). Та-
ким образом, вклад волонтерских практик заметен на разных уровнях и в 
различных сферах жизни социума. 

Региональные особенности социально-экономических эффектов 
добровольчества в России

В нашей стране, как и в других государствах, достаточно полемичным 
является вопрос об измерении численности волонтеров и формировании ме-
трик оценки их влияния на жизнь общества. Минэкономразвития РФ, Росстат, 
университетские центры и структуры НКО предлагают различные методики 
количественных характеристик развития данной сферы. 

Средние показатели участия в волонтерстве населения ЮФО и СКФО 
одинаковы и составляют по 1,3 %. Однако по отдельным территориальным 
субъектам фиксируется выраженная разница. Выше всего добровольческая 
активность на момент опроса фиксировалась в г. Севастополе (5,3 %), далее 
с существенным отрывом располагалась Астраханская область (2,2 %). Ниже 
всего показатели волонтерского участия в Волгоградской области (0,2  %), 
Ставропольском крае (0,3 %) и Адыгее (0,4 %).

По данным обследований Росстата можно охарактеризовать численность 
и социально-демографическую структуру добровольчества в Адыгее. Ста-
тистические данные показывают, что в республике в 2023 г. около 100 тыс. 
человек занимались добровольческой деятельностью, что составляет 2 % от 
общего числа населения республики. Если посмотреть на динамику показа-
телей, то можно увидеть, что за последние 6 лет численность волонтеров в 
регионе возросла в пять раз – с 0,4 % от числа всего населения в 2017 г. до 
2,0 % – в 2023 г. (рис. 1).
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Рис. 1. Показатели участия населения Республики Адыгея в добровольче-
ской деятельности (по данным Росстат, в %)1

Анализ социально-демографической структуры (на базе данных Росста-
та) добровольцев на Юге России в 2017 г. позволяет увидеть преобладание 
женщин (за исключение Карачаево-Черкесии) и горожан (за исключением 
Карачаево-Черкесии и Дагестана). Состав добровольческого сообщества 
Республики Адыгея преимущественно состоит из женщин (68 %). С точки 
зрения возрастного состава среди добровольцев преобладают жители респу-
блики от 50 до 72 лет. Третью доля составляют молодежь (от 15 до 29 лет) и 
около четверти – население среднего возраста. Причем в Адыгее самый высо-
кий показатель городских жителей в структуре волонтеров. В целом, молодое 
поколение не является доминирующим в составе региональных доброволь-
цев во всех рассматриваемых регионах Юга России.

Как мы ранее отмечали, «система добровольчества в Адыгее оформле-
на на законодательном уровне. Данная система основывается на межведом-
ственном взаимодействии и гарантиях государственного регулирования и со-
действия, что способствует качественному и количественному увеличению 
добровольческих практик» (Шадже, 2023. С. 28).

Данные 2023 г., собранные Росстатом, показывают изменение возраст-
ной структуры добровольчества, произошедшие с 2017 г. в Адыгее. Теперь 
в республике значительно расширилось участие молодежи в волонтерской 
деятельности, и данные показатели значительно опережают средние по феде-
ральному округу и в целом по России. В Адыгее фиксируется в два раза боль-
ше волонтеров от 20 до 29 лет (40,6 % – в Адыгее против 17,5 % – в ЮФО и 
15,8 % – в РФ) и более, чем в полтора раза больше добровольцев в возрасте 

1 Источник: Итоги выборочного обследования рабочей силы. Росстат. – URL: https://
rosstat.gov.ru/compendium/document/13265 (дата обращения: 16.10.2024).
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Рис. 2. Возрастная структура волонтеров Республики Адыгея в 2023 г. 
(по данным Росстат, в %)1

1 Источник: Итоги выборочного обследования рабочей силы. Росстат. – URL: https://
rosstat.gov.ru/compendium/document/13265 (дата обращения: 16.10.2024).

от 15 до 19 лет (24,3 %: 14,7 %: 11,3 % соответственно) (рис. 2). По-прежне-
му в республике добровольчеством занимаются преимущественно женщины 
(63 %). Однако изменилось соотношение городских и сельских жителей из 
числа волонтеров (42 % и 59 % соответственно). 

Заключение
Сегодняшний мир характеризуется отсутствием стабильности и прогно-

зируемости развития социально-экономических и политических процессов. 
Населению всего мира приходится адаптироваться к непрерывно изменчивым 
альтернативным сценариям будущего. В ситуации социальной неопределен-
ности и глобальной нестабильности возрастает значимость роли инициатив-
ных и деятельных людей, которые находят в себе силы и ресурсы действовать 
на пользу всего общества. К такому типу людей, в первую очередь, относятся 
добровольцы как сообщество социально ориентированных единомышленни-
ков, объединенных общей миссией, чьим основным направлением деятель-
ности является безвозмездная помощь нуждающимся слоям населения.

Вклад волонтерских практик ощутим и значим на разных уровнях и в раз-
личных сферах жизни социума. Ценность добровольчества на макроуровне 
проявляется в пополнении ВВП страны, помощи в решении масштабных со-
циально-экономических проблем (бедность, экология, социальная изоляция, 
здоровье). Волонтеры выступают ядром некоммерческого сектора, реализа-
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ция их субъектности является важнейшим ресурсом формирования и воспро-
изводства гражданского общества, наращивания человеческого капитала и 
доверия в обществе. 

На мезоуровне волонтерские практики вносят значимый вклад в обеспе-
чение устойчивости регионального развития: создание общественных благ, 
улучшение инфраструктуры территорий и развитие местных сообществ. На-
лаживание и развитие межсекторных взаимодействий посредством активно-
сти волонтеров с органами региональной власти, бизнеса, НКО, местными 
активистами усиливает интенсивность и широту горизонтальных связей, что 
повышает устойчивость и адаптивность регионального социума в условиях 
внешних и внутренних вызовов. 

Добровольцы выступают как агенты трансформаций, актуализируя ре-
шение значимых для местного населения вопросов и помогая преодолевать 
барьеры отношений власти с гражданами. На микроуровне участие в добро-
вольчестве повышает уровень личного благополучия посредством обретения 
целого ряда социально-психологических выгод (чувства самоуважения и со-
причастности, самореализация, накопление знаний и формирование полез-
ных навыков).

Период разнообразных вызовов и угроз, которые переживает в последние 
годы наша страна, сопряжен с ростом показателей волонтерской активности 
населения разных регионов России. Однако в целом удельный вес жителей 
регионов России, занимающихся добровольческим трудом, в 2023 г. не пре-
вышал 3,7 %, что также определяет необходимость поддержки добровольче-
ского движения со стороны государства и других институтов власти, бизнеса 
и НКО.
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