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Цель исследования заключается в исследова-
нии специфики тенденций цифровой транс-
формации образовательного пространства 
российской высшей школы.

Методологическую базу исследования пред-
ставляют положения теории информацион-
ного общества (Д. Белл, Е. Масуда), концеп-
ции сетевого общества (М. Кастельс), теории 
цифрового общества (Э. Шмидт, Дж. Коэн), 
цифровой экономики (Д. Тапскотт), подходы 
к цифровизации образовательного процесса 
(А. Ю. Уваров, Э. Гейбл, И. В. Дворецкая). 

Результаты исследования. Активная циф-
ровизация экономических процессов влечет 
за собой трансформацию образовательно-
го пространства вузов, которая обусловлена 
необходимостью подготовки специалистов, 
способных успешно осуществлять профес-
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Results of the study. Active digitalization of 
economic processes entails a transformation 
of the educational space of universities, 
which is due to the need to train specialists 
who can successfully carry out professional 
activities in the new digital environment. The 
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сиональную деятельность в новой цифровой 
среде. Важными инструментами для форми-
рования цифровых компетенций становятся 
процессы сетевизации, медиативизации и 
платформизации образовательного процесса.

Перспективы исследования. Проблема 
трансформации образовательного простран-
ства российских вузов является перспектив-
ной для исследования дальнейших тенденций 
развития высшего образования в условиях 
цифровизации общества.

Ключевые слова: образовательное простран-
ство, цифровая экономика, цифровизация 
общества, сетевая коммуникация, медиатех-
нологии, цифровые платформы, цифровые 
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processes of networkization, mediatization and 
platformization of the educational process are 
becoming important tools for the formation of 
digital competencies.

Research рerspectives. The problem of 
transforming the educational space of Russian 
universities is promising for studying further 
trends in the development of higher education in 
the context of digitalization of society.
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digitalization of society, network communication, 
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Введение
Интенсивное развитие цифровых технологий и их внедрение в различ-

ные сферы общества ведет к смене культурной парадигмы, принципиально 
меняющей сознание человека, его мировоззренческие установки, професси-
ональные и повседневные практики. Выступая закономерным этапом эво-
люции информационного общества, цифровизация обусловлена потребно-
стями социума в повышении эффективности экономической деятельности, 
которая является основой его устойчивого развития. В этой связи импле-
ментация новых технологий в экономическую сферу привела к появлению 
цифровой экономики, которая закономерно поставила проблему подготовки 
профессиональных кадров, отвечающих требованиям новой экономической 
модели. Тем самым, процесс формирования цифровой экономики закономер-
но повлек за собой трансформацию образовательного пространства высшей 
школы, обусловленную необходимостью подготовки специалистов, обладаю-
щих цифровыми компетенциями и способных успешно функционировать в 
условиях цифрового общества. Данная ситуация определяет необходимость 
исследования основных тенденций цифровой трансформации образователь-
ного пространства российских вузов. 

Методология и методы
Методологической основой исследования выступают положения теории 

информационного общества (Белл, 2004; Масуда, 1983), концепции сетево-
го общества (Кастельс, 2000), теории цифрового общества (Шмидт, Коэн, 
2013), цифровой экономики (Тапскотт, 2014), подходы к цифровизации обра-
зовательного процесса (Уваров и др., 2019). Совокупность данных подходов 
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позволяет осуществить анализ тенденций трансформации образовательного 
пространства российских вузов в условиях развития цифрового общества. 

Основная часть
Технологический уровень развития современного общества характеризу-

ется переходом от аналоговых к цифровым технологиям, которые принципи-
ально меняют модель функционирования общества. В основе цифровизации 
лежат революционные трансформации в области социальной коммуникации, 
которая приобрела гибкий, мобильный и сетевой характер. Основными ин-
струментами, позволяющими осуществлять коммуникацию, становятся про-
граммное обеспечение, гаджеты, персональные компьютеры, мобильные 
устройства, появление сети Интернет. Именно это позволило оптимизиро-
вать многие социальные процессы и определить дальнейшее технологиче-
ское развитие общества. 

По мнению ученых, именно цифровизация коммуникаций стала драйве-
ром появления цифровой экономики (Фонотов, 2021). Цифровые технологии 
значительно преобразовали процессы управления, производства, потребле-
ния, организацию финансовой системы и пр. Такая системная перестройка 
экономической деятельности закономерно влечет новые требования к про-
фессиональным компетенциям, необходимым для цифровой экономики. Как 
отмечают специалисты, в условиях появления цифровой экономики значи-
тельно усиливается конкуренция и востребованными становятся специали-
сты, владеющие цифровыми компетенциями и способные применять их на 
практике (Жуковская, 2022). Данная ситуация требует серьезной содержа-
тельной трансформации образовательного пространства высшей школы. 

В научном дискурсе различные аспекты трансформации образовательно-
го пространства современной высшей школы исследуются в работах О. И. Ва-
гановой, А. В. Гладкова, А. С. Восковской, И. П. Гладилиной, А. Ю. Уварова и 
др. Ряд исследователей указывает на то, что «суть цифровой трансформации 
образования – это достижение необходимых образовательных результатов и 
движение к персонализации образовательного процесса на основе использо-
вания ЦТ» (Уваров и др., 2019. С. 30). В данном подходе подчеркивается зна-
чимость новых способов организации образовательного пространства, одним 
из которых является создание новой технологической инфраструктуры, по-
зволяющий индивидуализировать процесс обучения. Специфика последнего 
заключается в создании такой цифровой образовательной среды, которая бы 
способствовала развитию индивидуальных траекторий обучения, которые 
ориентированы на самостоятельный поиск учебной и научной информации, 
на оптимизацию коммуникации с преподавателем, на формирование личной 
ответственности за результаты своей работы. В этой связи специалисты от-
мечают, что «использование цифровых инструментов способствует созданию 
условий, в которых студент становится активным субъектом образовательно-
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го процесса. От пассивного восприятия он переходит к активным действиям 
и включается в выполнение заданий» (Ваганова и др., 2020. С. 54). 

Очевидно, что стремительное вхождение цифровых технологий в образо-
вательный процесс интенсифицирует применение дистанционных форматов 
обучения, облачных технологий для передачи больших объемов информации, 
мобильных устройств для поиска информации и осуществления оперативной 
коммуникации и т. п. 

Таким образом, цифровизация образовательного пространства вуза пред-
полагает не только создание технических условий для выхода в Интернет, но 
появление новых моделей организации учебного процесса в вузе. Очевидно, 
цифровая трансформация образовательного пространства вузов сопряжена с 
развитием новой технологической инфраструктуры, которая интенсифици-
ровала такие процессы, как сетевизация, медиатизация и платформизация. 
Именно эти процессы определили радикальные изменения в организации об-
разовательного процесса российской высшей школы. 

Процесс сетевизации общества обусловлен интенсивным развитием и 
широким использованием сети Интернет в различных сферах жизни обще-
ства. Появление виртуальной сети принципиально меняет структуру обще-
ства, которая характеризуется открытостью, динамичностью, децентрализо-
ванностью, преобладанием горизонтальных связей и автономностью взаимо-
действующих пользователей. 

Анализируя специфику сетевизации общественных взаимодействий, 
М. Кастельс указывает на то, что основным экономическим ресурсом сете-
вого общества выступает информация (Кастельс, 2000). При этом умение 
управлять большими информационными потоками, эффективно внедрять их 
во все циклы производственного процесса является сегодня ключевым фак-
тором обеспечения конкурентоспособности экономики государства. 

В настоящее время активное использование сети Интернет приобретает 
массовый характер, что влечет за собой изменения как в повседневной жизни 
человека, так и в сфере его профессиональной деятельности. Как отмечают 
специалисты, преимущества сетевизации социальных взаимодействий свя-
заны, в первую очередь, «с неограниченными социальными возможностями 
для общения вне расстояния и времени…» (Комлев, 2020. С. 156).

Цифровые технологии активизировали развитие сетевых коммуникаций 
и их активное применение в образовательном пространстве вузов. Причем 
сетевизация охватила не только внутренние процессы, но и внешние взаимо-
действия. Надо сказать, что сетевые коммуникации могут охватывать различ-
ные уровни отношений: межличностные, межгрупповые, межгосударствен-
ные и т. п. Очевидно, что такой потенциал сетевых коммуникаций значитель-
но оптимизирует взаимодействие между студентом и преподавателем, между 
представителями научного сообщества, между вузами и работодателями и от-
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крывает широкие возможности для реализации межзузовского партнерства. 
Таким образом, благодаря развитию сетевых технологий сегодня в россий-
ском высшем образовании интенсифицировались и оптимизировались ком-
муникации между субъектами разного уровня. 

Более того, в общественный и научный дискурс уже прочно вошло такое 
понятие, как «коллаборативное обучение». Последнее представляет собой 
организацию различных видов сотрудничества, партнерства, которые харак-
теризуются достижением общих целей, согласованностью учебных планов, 
выстраиванием общей траектории обучения студентов, созданием площадок 
для взаимодействия со специалистами-практиками и пр. Так или иначе, но 
основой развития различных коллабораций в сфере высшего образования вы-
ступает сетевая коммуникация. 

Благодаря развитию сетевых технологий ключевым трендом в развитии 
российского высшего образования является создание сетевых образователь-
ных программ, которые реализуются совместно двумя или более вузами, а 
также в качестве партнеров могут быть задействованы предприятия и органи-
зации, выступающие потенциальными работодателями. Это позволяет вузам 
выстраивать эффективные взаимоотношения с представителями рынка труда 
и ориентироваться на их требования к будущим специалистам. 

Это свидетельствует о том, что появление новых цифровых форматов для 
межличностной и профессиональной коммуникации трансформирует обра-
зовательное пространство вузов в направлении его сетевизации и появления 
сетевых университетов.

Наряду с сетевизацией образовательного пространства высшей школы 
идет процесс его медиатизации. Как отмечают специалисты, медиативизация, 
обусловленная развитием цифровых технологий, представляет собой «рас-
ширение телекоммуникационной инфраструктуры, прогресс компьютерных 
технологий и компьютерного моделирования, <…> усовершенствования мо-
бильных технологий, сегмента интеллектуальных мобильных приложений, 
развитие SMART-технологий…» (Frank, 2020. Р. 475). 

Очевидно, что появление цифрового медиапространства принципиаль-
но меняет форматы организации учебной и профессиональной деятельности 
субъектов образовательного процесса. Речь идет о радикальной перестройке 
информационной инфраструктуры различных сфер управления вузом, орга-
низации учебной, научно-исследовательской и практической работы со сту-
дентами. На сегодняшний день наиболее популярными инструментами ме-
диатизации образовательного процесса считаются аудио- и видеоматериалы, 
позволяющие наглядно продемонстрировать студентам навыки их будущей 
профессиональной деятельности (Одарюк, Максакова, 2021). 

В настоящее время во многих образовательных программах в качестве 
средств обучения активно используются компьютерные симуляции, вклю-
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чающие визуализацию конкретных ситуаций. Благодаря технологиям меди-
атизации значительно расширяется спектр для осуществления моделирова-
ния различных кейсов и экспериментальной деятельности (Катханова и др., 
2021). В этом плане открываются новые возможности как для визуализации 
учебной информации, так и для реализации практико-ориентированного об-
учения. Преимущества внедрения мультимедийных технологий в образова-
тельное пространство современного вуза очевидны: в отличие от традицион-
ных образовательных средств, они позволяют использовать в учебном про-
цессе разные виды компьютерной графики, видеоролики, анимацию, аудио-
сопровождение, гиперссылки, которые дают возможность сделать процесс 
обучения гибким, интерактивным, нелинейным (Шевченко, Штофер, 2022). 

Изменения организации образовательного пространства российских ву-
зов обусловлены появлением цифровых платформ, представляющих собой 
инновационный технологический продукт, содержащий совокупность ин-
струментов для эффективной организации коллективной деятельности в вир-
туальной среде. 

В настоящее время в научной литературе сложилось два основных под-
хода к пониманию цифровых платформ. В рамках первого подхода акценти-
руется внимание на коммуникативных возможностях цифровых платформ, 
которые обеспечивают эффективное взаимодействие участников (Кругликов, 
Ивашкин, 2021). 

Представители другого подхода акцентируют внимание на таком свой-
стве цифровых платформ, как аккумуляция, хранение и опосредованная пе-
редача информации (Докукина, Полянин, 2020). Так или иначе, потенциал 
цифровых платформ для обеспечения информационного обмена и хранения 
значительных объемов информации огромен для организации образователь-
ного процесса. 

Специалисты указывают на то, что внедрение цифровых платформ в об-
разовательный процесс позволяет выстраивать оперативную коммуникацию 
участников процесса, хранить и передавать обучающимся информационный 
контент на персональные мобильные устройства, содействовать организации 
онлайн-обучения, осуществлять как текущий, так и итоговый контроль знаний 
студентов (Чеха, 2021). По сути, соединение образовательного процесса с циф-
ровыми платформами делает последние субъектом образовательного простран-
ства, наряду с другими субъектами – преподавателями, студентами, структура-
ми управления вузом, работодателями и др. (Шевченко, Штофер, 2024). 

Преимущества платформизации образовательного пространства вузов 
очевидны – они позволяют выстраивать эффективные коммуникационные 
стратегии в учебном процессе, способствуя развитию связей с представи-
телями научного сообщества, с работодателями. Кроме того, использование 
цифровых платформ значительно оптимизирует процесс управления, а также 
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взаимодействие и передачу информации между различными структурными 
поздравлениями вуза (Жуковская, 2022). 

Анализ уже сложившегося опыта платформизации образовательного про-
странства российской высшей школы позволяет констатировать тот факт, что 
цифровые платформы стали важной площадкой организации учебной работы и 
научно-исследовательской деятельности, как студентов, так и преподавателей.

Несмотря на очевидные преимущества процессов сетевизации, медиати-
зации и платформизации образовательного пространства, возникает ряд про-
блем, связанных с наличием цифровых компетенций у преподавателей вузов. 
Подготовка кадров для цифровой экономики непосредственно связана с под-
готовленностью преподавателей работать с новыми технологическими про-
дуктами, активно внедряемыми в учебный процесс (Верескун, Исаева, 2023). 
В этой связи стоит вопрос о формировании цифровых компетенций у всех 
субъектов образовательного процесса. 

Исследователи под цифровой компетенцией понимают «определенную 
совокупность умений и навыков, необходимых для выполнения конкретных 
трудовых действий на основе использования цифровых технологий» (Маса-
лова, 2021. С. 34). Таким образом, современный преподаватель должен обла-
дать знаниями и практическим опытом в области цифровых технологий, то 
есть уметь организовывать учебный процесс в информационно-образователь-
ной среде, применять ресурсы Интернет-сети для выстраивания онлайн-ком-
муникаций, использовать компьютерные программы для осуществления как 
текущего, так и итогового контроля работы обучающихся. 

Таким образом, цифровизация образовательного пространства предъяв-
ляет новые требования к уровню цифровой компетенции профессорско-пре-
подавательского состава вузов. Сегодня многие представители научного со-
общества настаивают на том, что ключевой тенденцией дальнейшего разви-
тия сферы образования выступает переход к смешанным формам обучения – 
офлайн и онлайн. То есть при сохранении традиционных способов обучения 
необходимо задействовать в учебном процессе различные онлайн-инстру-
менты. Безусловно, что преподаватели, не обладающие цифровыми компе-
тенциями, будут неконкурентоспособными в условиях требований Инду-
стрии 4.0 (Константинова, Кудаева, 2020). Стремительное развитие цифро-
вых технологий и их имплементирование в экономическую сферу общества с 
неизбежностью определяет трансформацию образовательного пространства 
российских вузов в направлении формирования цифровых компетенций не 
только у обучающихся, но и у преподавателей. 

Заключение
Активная цифровизация экономических процессов влечет за собой прин-

ципиальные трансформации образовательного пространства вузов, обуслов-
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ленные необходимостью подготовки специалистов, способных успешно ре-
шать профессиональные задачи в условиях новой цифровой среды. 

Важными инструментами для выполнения этой задачи становятся сете-
визация, медиативизация и платформизация образовательного процесса. Эти 
инструменты позволяют обеспечить как формирование новых цифровых 
компетенций у всех участников образовательного процесса, так и оптимизи-
ровать учебную деятельность, сделать ее гибкой, мобильной, персонализи-
рованной, ориентированной на развитие различных вузовских коллабораций. 
Очевидно, что развитие цифровых технологий интенсифицирует процесс ре-
ализации в обществе модели непрерывного образования.   
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